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¢PORQUE ESTE LIBRO?

Elano 2021 comenzé distinto. El dia 13 de
febrero fue promulgada la Ley N°21.305
de Eficiencia Energética (EE), por parte
del Presidente de La Republica. A nuestro
juicio, con ello comenzé la nivelacién de la
cancha y el avance con ambos pies en el
sector energético. No fue un proceso facil:
los varios intentos fallidos de impulsar
proyectos en el pasado o los casi dos
anos y medios de tramitacion del actual,
testifican lo dificil que es impulsar la EE
en Chile.

En el Capitulo 2 veremos los puntos de
vista de grandes campeones de la energia
sostenible en el pais y el porqué esta
Ley tomé tanto tiempo para llegar a ser
una realidad. Este andlisis es esencial
ya que las dificultades que vimos en la
politica publica son similares a las que nos
encontramos en el mercado del diaadiay
por lo tanto, lo que aprendamos de cada
sector nos ayudara a aplicar esta norma
e implementar la EE al nivel que Chile
necesita.

Pero ya contamos con una ley de EE y por
fin, la conversacién de politica publica en
energia pasé de ser sélo electricidad a la
blusqueda de soluciones inteligentes que
mejoren el uso de lamisma, por suimpacto
en lo econdmico, social y ambiental.

Algunas cifras para entender la relevancia
de la gestion energética a nivel pais y

consumidor final: i) de acuerdo a las cifras
del Balance Nacional de Energia en el
aflo 2019 Chile consumié (entre Fuentes
Primarias e Importaciones directa de
derivados) unos 424.955 TCal; ii) de este
consumo inicial, un 74% es de origen
fosil y 93% es importado; iii) a nivel de
consumidor final se utilizaron 301.629
TCal, por lo tanto hay casi un 30% de
pérdidas solo en transformaciones; iv)
en el consumo final, un 38% es en la
industria, un 37% en el transporte y un
22% en el sector residencial, comercial y
publico; v) por el momento no contamos
con estimaciones precisas del nivel de
eficiencia de cada uno de estos sectores ni
de los benchmarking a los que deberiamos
tender, pero esperamos que la aplicacién
de la ley corrija esta situacion. Viendo
estas cifras se entiende porqué el sector
energia desde su importacion, produccion
y uso, es el responsable del 80% de las
emisiones de CO2 en nuestro pais.

Chile ha sido ejemplo a nivel mundial en
materia de Energias Renovables y Cambio
Climatico y con esta ley, Chile sumé otro
liderazgo en el sector al darle a la EE un
caracter de Politica de Estado. Asi, la EE
se transforma en una herramienta para la
transicion energética que se encontraba
rezagada por varias décadas y deja de ser
una timida medida tomada -por algunos
vanguardistas- a una tendencia y gran
responsable para alcanzar la carbono
neutralidad del pais, con la reduccién de

mas de un 35% de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI). Pero no sélo
esunade las principales herramientas para
lograr la carbono neutralidad, también es
la primera.

Optimizar nuestro consumo energético
nos hace mas facil transformar la matriz
energética, nos hace mas resilientes
y competitivos. También, la EE tiene
soluciones disponibles, maduras vy
aplicables a todo nivel de usuario,
haciendo posible una implementacién
radical desde hoy. Tanto asi, que si vemos
el plan de carbono neutralidad de Chile al
ano 2025, la EE representa el 50% de

las disminuciones y facilitara todo lo que
vienen hacia adelante.

Después de hablar tantas maravillas
de la EE nos debemos volver a hacer
cargo de la pregunta incémoda

¢Por qué entonces, en un pais que
depende de la energia importada,
fosily cara, con evidente ineficiencia
en su uso y teniendo alternativas de
mejora rentables y disponibles, no
vemos mas EE en la industriay enla
politica publica?

Las respuestas apuntan a que las
soluciones de eficiencia energética,
si bien son maduras en el mundo, son
nuevas para Chile por lo que sufren

barreras tecnoldgicas y de conocimientos.
Otras, se refieren a que las inversiones en
EE serealizan hoy para obtener beneficios
en el tiempo, lo que conlleva un desafio
para su financiamiento. Obviamente
estas barreras son ciertas, pero creemos
que la principal es un tema cultural. Una
cultura de uso eficiente y responsable
de la energia por parte del usuario final,
una cultura de cémo financiar un servicio
de EE por parte de los inversionistas y
las entidades financieras y sobre todo,
una cultura distinta de relacién entre
el consumidor y el proveedor de estas
soluciones energéticas.

En Anesco Chile apostamos por estar
presente en toda esta transformacion
cultural. Asi en el Capitulo 1 veremos
qgue durante nuestra historia, hemos
promovido desde las nuevas tecnologias
de uso energético, asesorias en gestion
de la energia y formacion de capital
humano, pero principalmente creemos
que el corazoén de esta nueva cultura son
las empresas de servicios energéticos o
ESCO como son conocidas por sus siglas
eninglés.

Las ESCO nacen para dar solucién a las
barreras que menciondbamos de la EE,
pero también se basan en una relacion
de largo plazo, en servicio estratégicos
disenados a la medida de cada usuario y
puede que sea este cambio radical, el que
no las hace calzar ain en la actual cultura
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basadaenlotransaccional y donde impera
la compra de energéticos o de equipos.

Esta nueva ley promete fomentar
una cultura de eficiencia en el pais,
incorporando criterios, medidas,
gestion de energia y cambios de
procesos con energias mas limpias
que traerdn consigo, no soélo la
modernizacion de la industria,
transporte y edificacién, sino también
la descontaminaciéon local, tan
relevante para el desarrollo sostenible
y la salud de las personas.

Como Anesco Chile, la Asociacidén que ha
impulsado la creacion de una industria de
EE y haincorporado el modelo ESCO como
una alternativa para su implementacién
tanto en el sector publico como privado,
creemos que es un gran inicio y sin dudas,
permitira la transicion hacia un pais mas
limpio pero también, mas justo. Podremos
transformar procesos productivos, el
parque automotriz y edificaciones donde
los chilenos hoy pasan frio.

Este libro es muy pertinente porque
estamos en una etapa donde se requiere
facilitar las condiciones para implementar
la nueva ley de manera urgente, masiva,
apoyando la recuperacién econémica de la
mano del cumplimiento y el cuidado medio
ambiental. Para ello, conocer e informarse

correctamente es fundamental. Por lo
mismo, es que en este documento iremos
pasando por cada uno de los segmentos de
consumo considerados en laley, aportando
la vision experta de los distintos socios y
mostrando casos de éxito reales.

Sabemos que una nueva ley se puede
sentir como una nueva carga sobre las
exigencias que tiene, por lo que queremos
contribuir al acercamiento de soluciones
y tecnologias disponibles en aquellos
sectores involucrados directamente
e indirectamente con la normativa y
también, con los expertos para asegurar
una implementacion exitosa.

Estamos seguros que después de
implementar medidas de EE y/o atreverse
conservicios especializados tipo ESCO, los
beneficios no sélo se veran en la baja del
costo de la energia, en un mayor control
y conocimiento de los procesos, sino
que ademas en crear internamente una
cultura de la responsabilidad. Igualmente,
queremos con este libro sumar a quienes
pueden ser actores y facilitadores de este
proceso de modernizacion del pais como es
labancay los inversionistas que entienden
el momento histérico y efectos del cambio
climatico para el pais y su gente.

Con el mismo espiritu con el cual se generé
la ley de EE, ponemos a disposicidon este
libro y contenidos multimedia en nuestra
web, redes sociales y a la comunidad en

general, para conocer las exigencias y
oportunidades de la ley, como también la
experiencia probada, para una mejor toma
de decisiones, sobre la implementacion
de soluciones de EE tanto en la empresa,
como en actividades personales. Nuestro
convencimiento es que el usuario de
energia, todos nosotros como colectivo
y cada uno de nosotros como individuos,
debemos ser responsables, inteligentes,
informados y conscientes de cémo
usamos la energia disponible en cada
una de nuestras actividades para que
seamos participantes y protagonistas de
la lucha contra el cambio climético y la
carbono neutralidad.

Estaes, sindudas, unainvitaciéon paracrear
las mejores alianzas publico - privadas y
competir sanamente para situar al pais en
el real siglo XXI.

Monica Gazmuri Del Curto
Gerente General, ANESCO Chile A.G
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MINISTRO JUAN CARLOS JOBET

TODAS y mds... En Chile, nos comprometimos
con una meta muy importante para el medio
ambiente y nuestro desarrollo sostenible, ser
un pais carbono neutral al 2050.

Para esto y como parte del plan de
descarbonizacién, la eficiencia energética
serd fundamental, contribuyendo
significativamente a este compromiso:
aportard mds del 35% de las reducciones
de gases de efecto invernadero al 2050. Es
por esto, que desde el Ministerio de Energia
estamos trabajando intensamente para
implementarla en nuestro pais.

En términos globales, la eficiencia energética
es una accion clave para un desarrollo
sostenible, ya que al reducir el gasto

RETIRO DE CENTRALES A CARBON
Y REEMPLAZO POR ENERGIAS
RENOVABLES, HIDROGENO VERDE,
ELECTROMOVILIDAD (CUAL DE
ELLAS DEBERIAMOS IMPLEMENTAR
PARA SER CARBONO NEUTRALES
AL 20507

energético se aumenta la productividad,
disminuyen las emisiones de contaminantes,
se reduce la dependencia energética de
mercados internacionales y se acota el
uso del territorio para la infraestructura
energética necesaria.

Sin embargo, la eficiencia energética enfrenta
una serie de barreras -principalmente
culturales y de financiamiento- que han
limitado su desarrollo no solo en Chile sino
que en todo el mundo. Es por esto que hemos
decidido como pais, potenciarla a través
politicas publicas que generen los incentivos
correctos para su promocion e integracion.

Esto lo hemos realizado a través de
la incorporacién de programas en los

distintos sectores que consumen energia
en el pais: industria, transporte y vivienda
principalmente. Todo lo cual serd potenciado
y acelerado con la reciente promulgacion de
la Ley de Eficiencia Energética.

Este cuerpo legal establece la obligacion de
que los principales consumidores de energia
del pais implementen sistemas de gestion
de energia, lo que permitird importantes
beneficios econédmicos y ambientales para
las empresas y ademds un importante ahorro
energético para nuestro pais.

En el sector del transporte, gracias a la nueva
ley tendremos nuevos estdndares para
el parque vehicular nuevo, promoviendo
la electromovilidad y otras tecnologias
cero emisiones. Esto nos permitird contar
con ciudades mds limpias y silenciosas,
mejorando la calidad de vida de los chilenos.

En viviendas y otras edificaciones hemos
trabajado para mejorar los estdndares e
informacién sobre consumos de energia
a través de iniciativas como el etiquetado
de eficiencia energética, el cual deberd ser
implementado en edificaciones residenciales,
de oficinas, de uso publico, entre otras. Esto
permitird en términos concretos mejorar
progresivamente la  aislacién  térmica
y estdndares de confort, contando con
energéticos mds limpios, renovables y
ademds generando ahorros econémicos para
las familias.

La eficiencia energética es sin duda, un
buen negocio para el medio ambiente y las
personas. Reduce nuestras emisiones y genera
beneficios econdmicos en las empresas,
el transporte y las viviendas, mejorando
calidad de

considerablemente  nuestra

vida también.

Es por eso que confiamos en que esta ley
sea el impulso definitivo para que podamos
generar el cambio cultural hacia un buen uso
de la energia, donde todos incorporemos la
eficiencia energética como protagonista de
nuestro desarrollo sostenible.

Juan Carlos Jobet
Bi Ministro de Energiay Mineria
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MINISTRO FELIPE WARD E.

EFICIENCIA ENERGETICA: UN COMPROMISO CON LAS FAMILIAS

DEL PAIS

Uno de ellos es ofrecer una mejor calidad
de vida a través del mejoramiento en el
estdndar de las viviendas sociales, construir
barrios mds equipados y lograr ciudades
mds integradas.

En eso, la eficiencia energética adquiere
una doble importancia por ser uno de los
principales aspectos incorporados en nuestra
politica habitacional y por el auge que
vivimos en el cuidado del medioambiente,
acciones muy potentes que se vinculan
directamente con la implementacion de la
Ley de Eficiencia Energética.

Una vivienda energéticamente eficiente no
sélo involucra un menor gasto energético,
sino también tiene un impacto directo en el
presupuesto familiar, su calidad de vida, en la
vida util y plusvalia del inmueble.

EL GOBIERNO DE CHILE, LIDERADO
POR EL PRESIDENTE SEBASTIAN
PINERA, HA ESTABLECIDO
DIFERENTES COMPROMISOS CON

LAS FAMILIAS DEL PATS,

Disminuir el consumo energético de las
viviendas permite mejorar la temperatura
interior y el bienestar familiar, disminuyendo
la generacién de gases de efecto invernadero.

Desde 2012 que en el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo contamos con
la Calificacién Energética de Viviendas
(CEV), un instrumento que permite realizar
una evaluacién objetiva y estandarizada
para estimar y clasificar el requerimiento
energético de casas y departamentos para
lograr una temperatura apropiada para las
familias. Mediante una escala diddctica, las
personas pueden identificar rapidamente qué
tan eficiente es la vivienda.

Como Minvu nuestro desafio es que el
desempeno energético de las viviendas se
afiance como un factor diferenciador a la hora
de elegir un hogar, tal como ocurre en paises

desarrollados. En ese sentido, la CEV no sélo
permite calificar la edificacion de viviendas
mds eficientes, sino que estd fomentando su
construccion, aportando en la introduccion de
un gran cambio en la forma en que se disefian
y construyen las viviendas en nuestro pais,
al concebir las medidas de sustentabilidad
desde la génesis de los proyectos y no como
elementos anexos.

Estamos seguros que la promulgacion de la
Ley de Eficiencia Energética impulsard un
gran cambio en nuestro pais.

Uno que llegard mds temprano que tarde. La
nueva normativa obligard mostrar la Califi-
cacion Energética de Viviendas en toda pub-
licidad de proyectos inmobiliarios y la recep-
cién municipal definitiva de viviendas desde
el 2023.

Este nuevo escenario generard un alza en la
demanda de evaluaciones, la que requerird
una mayor masa critica de evaluadores
energéticos de los ya existentes, por lo
cual reiteramos nuestro compromiso como
Gobierno de seguir trabajando para mejorar
los procesos de acreditacion de nuevos
evaluadores energéticos y asi favorecer al
cumplimiento de la nueva ley.

Felipe Ward E.
Ministro de Vivienday Urbanismo
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MINISTRA CAROLINA SCHMIDT

La ciencia es clara y contundente sobre la
urgente necesidad de alcanzar un objetivo
universal para la reduccion de emisiones, en
el que todos los paises, empresas y actores
no estatales deben trabajar: la Carbono
Neutralidad al 2050. En esta linea, en abril
del 2020 Chile presenté a las Naciones
Unidas la actualizacién de su Contribucién
Nacionalmente Determinada (NDC), siendo
reconocida internacionalmente por el
importante incremento en su ambicion.

Lanueva NDC de Chile establece un indicador
y meta absoluta, clara y no condicionada
de emisiones de 95 millones de toneladas
equivalentes al afo 2030. Establece
nuestro peak de emisiones al ano 2025 y un
presupuesto total mdximo a emitir entre el
afo 2020 y 2030 que no supere las 1.100
millones de toneladas de CO2 equivalente.

EL CAMBIO CLIMATICO ES, SIN
DUDA, EL MAYOR DESAFIO QUE

TENEMOS COMO GENERACION
Y PARA  NUESTRO GOBIERNO
ENFRENTARLO  CON DECISION

Y SENTIDO DE URGENCIA ES UN
IMPERATIVO  ETICO, SOCIAL Y

ECONOMICO.

Nuestra nueva NDC pone un foco especial en
mejorar la calidad de vida de las personas en
el territorio comprometiendo una reduccion
del carbono negro en un 25%, al menos. Esto
conlleva importantes beneficios directos en la
salud de las personas al reducir fuertemente
los niveles de contaminacion del aire a
nivel local, siendo éste el mayor problema
medioambiental de nuestro pais.

Quiero destacar especialmente, la
incorporacion por primera vez en una NDC,
de un pilar social que permea todos sus
compromisos, estableciendo un proceso de
transicién justa para la descarbonizacion
asi como el aporte de cada compromiso
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas, que permitan
mejorar la calidad de vida de los chilenos en
sus territorios.

Para avanzar en esta direccion y cumplir
con nuestros compromisos, ingresamos al
Congreso el proyecto de ley Marco de Cambio
Climdtico, estableciendo la meta de la
carbono neutralidad y resiliencia para Chile a
mds tardar el 2050. Este proyecto, aprobado
undnimemente en su idea de legislar -y
que hoy se tramita con suma urgencia en la
Comisiéon de Medioambiente del Senado-
permitird que Chile cuente con un marco
institucional de largo plazo que trascienda
los gobiernos de turno y oriente la accién del
Estado y de los privados, fijando un camino
claro y decidido hacia la carbono neutralidad
y resiliencia de Chile al 2050.

Abordar el desafio de la carbono neutralidad
requiere enfrentar el desarrollo energético
en forma integral desde un punto de vista
regulatorio. Para ello, por una parte, existen
instrumentos que regulan y controlan
directamente las emisiones de las distintas
tecnologias generadoras de energia, tales
como las normas de emision y el sistema de
evaluacion de impacto ambiental, bajo la
légica de instrumentos de comando y control.

Por otra parte -a diferencia de los
instrumentos  regulatorios
instrumentos de eficiencia energética (dado
su cardcter indirecto) establecen incentivos
que promuevan en forma efectiva la eficiencia
energética y/o que otorguen flexibilidad en el
cumplimiento de determinados estdndares,
caracteristicas propias de los instrumentos

directos- los

econdémicos y cuyo objeto radica en obtener
la mayor ganancia ambiental y social al
menor costo posible.

En este contexto, la primera Ley de
Eficiencia Energética de Chile, al promover
el uso racional y eficiente de los recursos
energéticos, nos permitird avanzar en nuestro
proceso de transformacién hacia un modelo
de desarrollo sostenible y bajo en emisiones,
mejorando la calidad de vida de las personas,
contribuyendo a un medioambiente mds
limpio y aumentando la productividad de
nuestras empresas. La implementacién de
esta ley es clave para avanzar en acciones
concretas de eficiencia energética que son
parte de nuestra ruta hacia la carbono
neutralidad al 2025.

Como complemento a la ley y con la finalidad
de movilizar la accién climdtica, actualmente
estamos trabajando en la implementacion del
primer mercado de carbono nacional a partir
del sistema de compensaciones del impuesto
verde. Este sistema comenzard a operar el
2023y permitird la movilizacion de recursos
para proyectos de eficiencia energética,
promoviendo el desarrollo de proyectos de
menos de 15 GWhy/ario.

Alcanzar la carbono neutralidad al 2050 es
una medida de gran beneficio para Chile. Si
bien requiere de una inversion del orden de 50
mil millones de USD, genera ahorros directos
de generacion y operacion que resultan en
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beneficios netos para el pais y que superan
los 30 mil millones de USD. Estos enormes
beneficios econdémicos se multiplican por
5 si consideramos los beneficios socio-
ambientales que tiene la implementacion de
estas medidas, en especial la disminucion
nuestras emisiones de black carbon y
material particulado, logrando ciudades
mds descontaminadas.

Gracias a un esfuerzo integral y transversal
que transciende colores politicos estamos
avanzando de manera decidida con metas
claras basadas en la ciencia y con una mirada
de largo plazo que nos permita instalar
el desarrollo sustentable como la base del

progreso de nuestro pais.

Es tiempo de derribar el mito de que la accion
climdtica vy la proteccién del medio ambiente
se oponen al crecimiento econémico.

Por sus caracteristicas y condiciones
naturales, Chile puede comprometerse con
un desarrollo verde, sustentable y amistoso
con la naturaleza, sin sacrificar su potencial
de crecimiento y desarrollo.

Carolina Schmidt
Ex Ministra de Medio Ambiente
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BRIAN MOTHERWAY

VISION INTERNACIONAL: CONTEXTO CARBONO NEUTRALIDAD

En el centro de la misién de la AIE estd el
dar forma a un futuro energético seguro y
sostenible para todos. La eficiencia energética
es fundamental para lograrla y por lo mismo,
es un placer ver la publicacion de este libro
como un avance concreto en estos objetivos
en Chile.

La AIE acaba de publicar la primera hoja de
ruta global integral para llevar el sistema
energético a cero emisiones netas para 2050.
La EE es vital, particularmente para impulsar
y conducir -en el corto plazo- al mundo en el
camino correcto a través de acciones y uso
de tecnologias disponibles y efectivas. Es por
esta razén es que nos referimos a la EE como
el “Primer combustible” para esta transicion.

El andlisis de la AIE respalda la
implementacién de politicas y estrategias
para enfrentar el mayor desafio global de

EL MUNDO SE ENCUENTRA EN UNA
COYUNTURACRITICA.SIQUEREMOS
EVITARLASDURASCONSECUENCIAS
QUE TRAE EL CAMBIO CLIMATICO,
LA TRANSICION A  ENERGIAS
LIMPIAS DEBEN ACELERARSE Y LAS
EMISIONES DE CARBONO DEBEN

REDUCIRSE RAPIDAMENTE.

nuestros dias. Sin embargo, son tanto los
gobiernos nacionales y locales, como los
actores privados y ciudadanos quienes
impulsardn  realmente la  transicién
energética.

El objetivo de Chile de lograr carbono
neutralidad para el ano 2050, lo coloca a
la vanguardia de los lideres mundiales que
impulsan la transicion energética. Su reciente
adopcion de una ley de EE es un paso crucial
paralograrlay se prevé que con ella se alcance
el 35% de este objetivo para Chile. De hecho,
la EE conlleva muchos beneficios, ademds de
reducir las emisiones de carbono.

Los edificios mejor aislados y los
electrodomésticos mds eficientes pueden
mejorar el acceso a la energia y equidad,
proporcionando servicios esenciales como
calefaccioén vy refrigeracién. Los vehiculos y

modos de transporte mds eficientes pueden
mejorar la calidad del aire y ofrecer ciudades
mds habitables. Y los procesos industriales
energéticamente eficientes pueden aumentar
la competitividad al tiempo que reducen las
emisiones y los residuos.

Las tecnologias digitales brindan mds
oportunidades para optimizar el consumo
de energia. Mejores datos pueden ayudar
a priorizar las medidas de ahorro de
energia y administrar el uso de energia. Los
medidores inteligentes y otros dispositivos
interconectados pueden ayudar a orientar
los ahorros, cambiar los patrones de consumo
en los momentos y lugares con mayores
indices del sistema energético. Esto hace que
la eficiencia sea clave para la integracion
rentable de fuentes de energia renovables
variables.

El informe mds reciente de la AIE, Eficiencia
Energética 2020, enfatiza un beneficio
adicional: la EE es un motor de empleo, lo
que la convierte en un recurso clave para la
recuperacién econémica.

Sinembargo, a pesar de los muchos beneficios
y su rentabilidad, el mundo avanza demasia-
do lento en el progreso de la EE.

Por eso es tan importante una buena politica
para superar las barreras y fomentar
mercados sélidos para productos y servicios
energéticamente eficientes que brinden sus
beneficios a las personas, las comunidades
y al planeta. La adopcion por parte de Chile

de una ley de EE, junto con el progreso de
las normas, etiquetado y otras acciones,
son pasos importantes para desarrollar el
tremendo potencial de la EE en el pais.

Este libro representa otro paso importante
de este avance para Chile. Se debe felicitar
al Gobierno y todas las partes interesadas,
por su liderazgo e impulso estratégico
para brindar los beneficios de la eficiencia
energética a todos.

Brian Motherway
Jefe de Eficiencia Energética,
Agencia Internacional de Energia
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Los paises, empresas y autoridades publicas
pierden miles de millones de pesos cada afo
en la compra de energia que se desperdicia y
ocupan innecesariamente fondos que podrian
gastarse en otros propésitos mds dignos.

Un gran desafio para implementar acciones
de eficiencia energética (EE) es utilizar
masivamente instrumentos financieros que
permitan abordar de forma independiente el
costo capital, costos operativos de tecnologias
y sistemas para implementar proyectos de
EE, ya sea porque que el inversionista del
equipo no es el mismo que paga por usarlo y/o
porque el comprador no puede acumular -por
adelantado- ahorros futuros para comprar una
alternativa mds eficiente energéticamente o
bien, no hay divulgacion de los costos de por
vida de las diferentes alternativas de inversion.
LasESCOofrecenesaalternativa considerando
tanto al capital como a los costos operativos
en un solo negocio. También, son igualmente
relevantes para los sectores publico y privado.

EL RITMO DE MEJORA DE LA
EFICIENCIA CON LA QUE SE
CONSUME ENERGIA ESTA MUY POR

DEBAJO DE SU POTENCIAL.

Para ambos, las ESCO adoptan una inversion
que reside fuera del negocio principal de la
entidad objetivo, ya sea un hospital o una
planta siderurgica. Sin embargo la mejora
de las condiciones para la operacién de la
ESCO requerird de la desregulacién en el
sector publico, mientras que puede requerir
su regulacion en el dmbito privado.

La Red Mundial ESCO recomienda una serie
de politicas viables, probadas y conducidas
a eliminar las persistentes barreras vy fallas
del mercado en la prestacion de servicios
energéticos y contratos ESCO; politicas
que pueden mejorar rdpidamente las
oportunidades para el negocio de la eficiencia
energética y con ello contribuir el objetivo de
alcanzar la meta de carbono neutralidad del
pais.

Las siguientes acciones ayudardn a
crear una mayor demanda de eficiencia
energética:

® Aumentar el conocimientoy la conciencia

de los agentes publicos sobre los proveedores
de servicios de energia (ESCO) y aumentar su
capacidad para identificar oportunidades en
la prestacién de servicios energéticos.

® F£xigir objetivos de eficiencia energética
y planes de accién a nivel nacional y local, y
planes de supervisiony verificacion, incluida la
facturacion obligatoria basada en el consumo
para todas las fuentes de energia.

® Desarrollar estdndares y plantillas que
puedan ayudar a agregar proyectos similares
entre agentes publicos con el fin de aumentar
el tamario del mercado, la accesibilidad y la
inversion.

®  Sistematizar acreditacion y certificacion
de los proveedores de servicios energéticos
(ESCO) en funcién de las normas y puntos de
referencia internacionales.

Es importante ademds eliminar barreras
a la eficiencia energética, tales como:

® Barreras a la contratacion publica de los
servicios del EE y permitir que los agentes
publicos firmen contratos de varios anos, lo
que permite la retencion del ahorro de costos
energéticos para pagar a los proveedores de
servicios energéticos (ESCO).

® Cambiar las reglas de contratacion para
seleccionar a los contratistas, el arrendamien-
to de equipos de bajo consumo, y permitir que
los agentes publicos participen en asocia-
ciones publico-privadas (PPP).

® Subsidios a la energia tanto en los
mercados de electricidad como en los de
combustibles fésiles existentes. Entretanto,
los gobiernos deberian alentar el desarrollo
de lineas de financiamiento al proveedor de
servicios energéticos (ESCO).

Algunas propuestas para el financiamiento
de las inversiones en eficiencia energética:

® Facilitar el financiamiento de proyectos
de servicios energéticos mediante el
establecimiento de un fondo rotatorio
de eficiencia energética con facilidades
de garantias de flujo de caja, respaldos
de garantia de rendimiento, ademds de
facilidades de préstamo. Estas facilidades
pueden construirse, incluso con capital
privado para proyectos de eficiencia
energética del sector publico.
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® Fstablecer una ESCO publica parafacilitar

la contratacién con otras agencias publicas y
ayudar a reducir los costos de transaccion. En
este caso se debe cuidar que su operacién no
dificulte los negocios de las ESCO privadas y
los proveedores de servicios energéticos.

® Reclasificar los proyectos de eficiencia
energética administrados por los proveedores
de servicios energéticos, tales como
infraestructura de los gobiernos, como un
recurso energético primario con el fin de
garantizar el acceso de las inversiones en
eficiencia energética a la programacion
de los organismos publicos, incluido el
acceso a las garantias soberanas, para
contratos plurianuales.

Sgren Litken
Chair of Global ESCO Network
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Se puede decir que esa fue la primera accién
de eficiencia energética de la humanidad
y hos permitié estar en el lugar que
estamos hoy.

La EE es la forma mds sostenible de cubrir
nuestras energéticas pues
reduce emisiones, mejora la calidad de vida
y aumenta la productividad. De hecho, la EE
es tan importante hoy que a nivel mundial
se espera que genere mds reducciones
de emisiones de GEI que las energias
renovables y por ello es crucial para alcanzar
el objetivo estratégico que, en el marco de
su transformacion energética, el pais se ha
dado para alcanzar la condicién de carbono
neutralidad el ano 2050. Sin embargo y pese
a todos los beneficios de la EE, esta enfrenta
una serie de barreras que no permiten que
se desarrolle completamente en un entorno
de mercado, lo que justifica la existencia de
regulaciones que la apoyen.

necesidades

En Chile, las viviendas construidas antes del
ano 2000 tienen tal nivel de filtraciones que

EN' SU LIBRO “ENERGIA Y
CIVILIZACION”,  VACLAV  SMIL
CUENTA COMO EL HOMBRE, AL
PASAR A CAMINAR EN DOS PIES,
LIBEROSUFICIENTEENERGIACOMO
PARA QUE ESTA SE DESTINASE AL
DESARROLLO DEL CEREBRO.

todo su aire interior cambia cada 20 minutos.
Por esto, el MINVU establecié un estdndar
obligatorio de EE que fue actualizado en
2007 y luego el 2017. Esto implica que, por
ejemplo, una casa de 80m2 construida antes
del ano 2000 en el centro sur requiere casi
$2.000.000 anuales en calefaccién para
lograr un nivel adecuado de confort térmico,
versus $500.000 en una casa similar
construida el 2018.

Cuando se establecio el primer etiquetado
obligatorio de EE para refrigeradores, a
algunos equipos les correspondia la categoria
E (en escala de la A-G) y dado que no querian
aparecer como productos ineficientes en el
mercado, cambiaron la goma a la puerta y ese
simple cambio, que probablemente no costé
mds de $10.000, permitié subir a categoria
B generando un ahorro de casi $30.000
anuales a los usuarios.

También respecto del etiquetado, para las
lavadoras el proceso duré varios afnos ya que
las pruebas resultaban en que las lavadoras

mds eficientes (que usan menos energia por kg
de ropa lavada) lavaban mal. Profundizando
en la causa, el problema era que la carga
mdxima que informaba el fabricante estaba
sobre la carga que permitia hacer un buen
lavado. El resultado es que hoy la etiqueta de
EE no solo permitird conocer el consumo real
de energia, sino también la carga real a quien
compre una lavadora.

Gracias a la normativa vigente, tenemos mds
de 20 artefactos etiquetados, ademds de
vehiculos livianos y medianos.

Hace tan solo cinco anos, cuando prendiamos
unaampolleta,echdbamosaandarunacadena
de ineficiencias energéticas: generdbamos
electricidad en una central térmica con 30%
de eficiencia y luego usdbamos una ampolleta
incandescente que destinaba un 10% de la
energia para iluminarnos, pues el resto se
perdia como calor. Es decir, por cada 100
unidades de energia que usdbamos, menos
de 3 terminaban ilumindndonos; el resto,
se perdia en el proceso.

A partir de una norma que fijé un estdndar
minimo de EE. Hoy no se comercializan
ampolletas incandescentes lo que facilité
la masificacion de ampolletas LED con
eficiencias de sobre 90%. Sumado a esto, la
electricidad hoy puede generarse en plantas
solares o edlicas que usan la energia ilimitada
del sol y el viento respectivamente, lo que
permite que pasemos de eficiencias de un 3%
al 90% para iluminarnos.

Por otro lado, cuando una empresa
implementa un sistema de gestién de energia,

vemos como puede generar ahorros en torno
al 5% en su consumo de energia durante
los primeros afos, a partir de incorporar la
energia como un activo gestionable y no solo
un gasto mds. La Ley de EE recién aprobada
nos permitird avanzar con ain mds fuerza en
su desarrollo, pues la institucionalizard como
politica de Estado; facilitard que las grandes
empresas hagan buena gestion de la energia
en forma permanente, fomentando el uso
de energia renovable y la EE; incentivard la
llegada de vehiculos mds eficientes y cero
emisiones; entregard informacion sobre el
consumo de energia de la vivienda a quien la
compre y fomentard el buen uso de la energia
en el Estado.

Sin embargo, las oportunidades de la EE
no se agotan en la Ley. Tenemos la gran
oportunidad de alcanzar una recuperacion
mds sostenible usando la EE para mejorar
nuestra infraestructura segtin las necesidades
de hoy; mejorar nuestros estdndares
de productividad; y finamente cambiar
paradigmas dando nuevos pasos en nuestra
evolucion con menores o nulas emisiones, de
la mano con la energia, hacia un mejor futuro
para las nuevas generaciones.

Ignacio Santelices
Director Ejecutivo, Agencia de
Sostenibilidad Energética
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Es decir, el dia en que consumimos todo lo que
debiamos usar en un afo entero se trasladé
desde fines de septiembre a fines de julio
durante los ultimos 20 arios.

Enlavidacotidiana,aunapersonasobregirada
econdmicamente se le aconsejaria primero
reducir su nivel de gasto antes que incurrir en
una nueva deuda. A una con sobrepeso, se le
recomendaria cambiar su dieta antes que una
cirugia, pero nuestro planeta no tiene plan B.
Su tinica opcion es ser mds eficienteen el uso
de sus recursos.

Cuando estamos en un esfuerzo de generar
y buscar nuevas fuentes de energia, vale la
pena tener conciencia de nuestro consumo
energético y ajustarse inteligentemente a
nuestra realidad. La Eficiencia Energética
(EE) es el primer paso para el buen uso de
dichos recursos y lograr un sistema energético
seguro, eficiente y limpio.

EL DIA DEL ANO EN QUE EL
PLANETA ALCANZA EL PUNTO
EN QUE SOBREGIRA EL USO DE
SUS RECURSOS NATURALES, SE

ADELANTA RAPIDAMENTE.

Estamos en plena transicion hacia una
matriz energética mds limpia y sostenible,
algunos convencidos y otros obligados por
el desgaste medio ambiental. La primera
respuesta del mundo energético ha sido hacer
mds de lo que sabe hacer: crecer, hacer mds
con mds, generar mds, reconstruir la matriz
energética con fuentes mds limpias -lo cual es
bueno- pero dejamos atrds el adecuado uso
de la misma.

Debemos preguntarnos: ;Estamos usando
bien la energia? ;Quién determina su
uso responsable? ;Quién asume el costo
de no hacerlo?

La EE (el uso consciente e inteligente de la
energia) debiera ser una prioridad y hasta
ahora en Chile no lo ha sido. Ni tampoco en
la politica publica o en el dmbito empresarial.

Sin  embargo, hoy tenemos una gran
oportunidad de cambiar esta tendencia e
incorporar a la EE en el centro de la gestion
productiva en consideracion de la puesta en
vigencia de la Ley de Eficiencia Energética,
que constituye un primer paso decidido en este
sentido y cuyo desafio es una implementacion
rdpida, masiva y pertinente.

Esperamos que esta Ley sea una oportunidad
para salir del Status Quo, enmendar el camino
y lograr un cambio real en la forma en que nos
relacionamos con la energia. La Ley debiera
concebirse como el “desde” una adecuada
implementacion que nos indicard cual es el
“hasta” donde se quiera mejorar.

Por ello hemos querido, con este libro, celebrar
y difundir la recientemente primera Ley de
EE en Chile y poner a disposicion del publico
general el texto explicativo de la norma y
acompanarla de casos de éxito, tecnologias
disponibles y probadas. Nuestro fin es lograr
que tanto productores, distribuidores como
consumidores encuentren en la EE, la base para
contribuir a una matriz realmente sostenible
para todo Chile y para cada habitante de su
territorio.

Juan Francisco Richards
Presidente, Anesco Chile A.G
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Anesco Chile es la Asociaciéon Nacional de
Empresas de Eficiencia Energética creada
para impulsar y difundir esta herramienta
de accién climatica desde el afio 2007,
agrupando empresas de distinto tamarno,
especialidades, tecnologias y servicios
de vanguardia® Ademas es lider en
el desarrollo de los contratos por
desempeno e impulsar el modelo ESCO
en Chile, un servicio virtuoso que permite
que estas inversiones se paguen con el
ahorro logrado.

Estemodelobrindalaoportunidaddetener
soluciones integrales y permite realizar
toda una conversiéon y modernizacién de
los sectores con el plus de la mantencién
y acompanamiento integral, desde la
auditoria a la medicién, asi como del
monitoreo de resultados -sobre todo- en
proyectos de alta inversion y/o retorno de
mediano o largo plazo.

Anesco Chile nacié con el apoyo de Corfo
y el BID, dentro del programa de Energia
Limpias liderado por Fundacién Chile y
en el afo 2012 se convirtié en asociacién
gremial A.Gy comotal,hasidoresponsable
de la implementacion de proyectos
privados y publicos en todo Chile, siendo
el primer gremio del sector de energia que

empatizo con las necesidades del usuario
y consumidor de energia, permitiéndole
indagar e informar sobre como se utilizaba
y podia mejorar dicho consumo a través
de la mejora de estandares de calidad de
servicio, confort y productividad.

Con el fin de promover, implementar y
concientizar respecto de la eficiencia
energética (EE) para el desarrollo
sostenible del pais, fue vital Ia
incorporacion de la gestion de la energia,
medicion y verificacion como parte de
un servicio integral y transparente de
cara al cliente.

Asi también, Anesco Chile fue pionero
en instalar el concepto de Certificados
Blancos** orientados
reducciéon de emisiones por intermedio
de la EE (no Watt) y contribuir a
dinamizar su financiamiento, de aportar
con las ciudades y su gente al reducir la
contaminacion local y gases GEI.

a valorizar la

En el afo 2013 se impulsé la creacién de la
mesa publico-privada de Fomento ESCO,
de la cual formé parte junto al Ministerio
de Energia, AChEE, GIZ, BID, FCh y CER.
El objetivo fue comprometer al Estado
con el desarrollo de proyectos en el sector

" VER EN ANEXO DEL DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS SOCIAS DE ANESCO CHILE

**Los certificados blancos son mecanismos que crean los diferentes estados para fomentar y asegurar la eficiencia enegética
de ciertos organismos y empresas, especialmente las vinculadas a los sectores energéticos (HT TP://WWW.CERTICALIA.COM/

BLOG/QUE-SON-CERTIFICADOS-BLANCOS)

publico que le permitiera ser un referente
en esta materia ante los demas sectores
productivos. Un primer paso relevante
que buscé desmitificar los posibles
problemas en la Ley de Presupuesto e
iniciar las compras publicas con criterios
de eficiencia, licitaciones publicas, entre
otras cosas.

Para educar y lograr la mejor toma de
decisién, Anesco Chile ha cumplido un
rol fundamental en la difusion de la EE a
través de la exposicidén de casos exitosos
realizados por sus socios en diferentes
ambitos*; asi también se destacan las
implementaciones llevadas a cabo en
diferentes vivienda,
innovacion, transporte, sector publico, etc.

ambitos como

Parterelevantedelagestiéncomogremio
es apoyar a las autoridades pertinentes
con nuestra experiencia. Asi también, nos
preocupamos de dar certezas al mercado
y sentar bases claras que estimulen un
desarrollo sano de la EE por lo que hemos
definido tres principios fundamentales a
defender: libre competencia, transparenciay
ética profesional.

Desde el afio 2015, Anesco Chile participo
activamente en sesiones de trabajo para

analizar y aportar en el desarrollo de una
Ley de Eficiencia Energética, reuniéndose
con una multiplicidad de actores y como
parte de esta apuesta, el ano 2016 el
Ministerio de Energia entregd al Estado
un instructivo con medidas concretas
para reducir la demanda de energia,
estableciendo responsabilidades precisas
para cada institucién. Con motivo de dicho
instructivo, el propio poder Ejecutivo
estimé que el afo anterior (2015) se
habian pagado 200 mil millones de pesos
en cuentas por servicios energéticos,
cifra que equivalia a unas 6.250
viviendas sociales.

Desde sus inicios, nuestros socios han
atendido mas del 70% de las licitaciones
de AChEE (hoy Agencia de Sostenibilidad
Energética del Ministerio de Energia)
y el 90% de los contratos ESCO en el
pais. Ejemplos de implementaciones hay

* VER MATRIZ DE SERVICIOS DE LOS SOCIOS DE ANESCO CHILE EN ANEXO
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muchos y en el caso del sector privado
destacan los proyectos realizados en
diferentes industrias como el retail,
comercial o la construccion. Y en el caso
del aparato publico, fue emblematica la
transformacién e intervencion realizadas
en hospitales publicos de alta complejidad
utilizando el modelo ESCO para subsanar
problemas que afectaron el presupuesto,
asi como de mejorar la calidad de vida y
servicio ofrecido a los/as usuarios (cabe
decir también que hasta entonces, la
mayoria utilizaba energia fésil altamente
contaminante y tenia elevados gastos
de operacion).

Como gremio, Anesco Chile posee ademas
una estrecha relacién con diversas
asociaciones afines en el extranjero
para cultivar las mejores practicas
y aprendizajes tales como Anese vy
A3E de Espafa, ademas de la Global
Esco Network.

Es importante mencionar que dada la
naturaleza de nuestra oferta/solucion
se ha buscado impulsar el trabajo y
talento de las mujeres para fomentar su
incorporacion en el sector, destacando
a la EE como un valor propio de la mujer
tal como el resguardo de los recursos,

cuidado del medio ambiente y la familia.
Asi también, creemos firmemente que
las personas son esenciales para avanzar
en la transicién energética y alcanzar la
anhelada carbono neutralidad.

El usuario de energia es el protagonista
de este cambio de ciclo. Por esta misma
razén, Anesco Chile busca aportar a que
las nuevas generaciones consideren a la
EE como un espacio laboral con sentido
y en esta ldgica, el gremio ha trabajado
integralmente en varias tematicas donde
se potencia nuestra labor tales como la
mesa de Capital Humano, la mesa Publico-
Privada de Energia + Mujer (fomentamos
la incorporacion de mas mujeres y
su resguardo en nuestras empresas),
participamos en COSOC Nacional de
Energia (donde presidimos la mesa
durante el 2019-2021 a través de nuestra
gerenta general, Moénica Gazmuri).

Nuestro compromiso con el sector y la
mujer han sido consistentes en el tiempo
e incluso propusimos y logramos instaurar
con el apoyo del Ministerio de Energia
y demds miembros de la mesa, la feria
“Energia+Mujer” donde selogré visibilizar
el quehacer y contribucién al pais de cada
uno de los diversos actores, a la vez que se

ofertaron cupos laborales y practicas con
enfoque de género.

Anesco Chile en la actualidad, agrupa
a diversas empresas como consultoras,
asesoras Yy auditoras en materia
energética y servicios energéticos
(ESCO); proveedores de tecnologias
eficientes; empresas demandantes de
energia o beneficiarios de la eficiencia
energética, academia, socios honorarios
que son representados en el directorio
de forma transversal. Junto con ello se
ofrecen diversas soluciones y servicios
en el sector como asesorias, auditorias,
iluminacion, calor y frio, edificacion,
sistemas de gestién energética 1SO
50.001, educacién, cogeneracién, calderas
y centrales térmicas, energia solar térmica,
generacion fotovoltaica, aire comprimido,
global management, etc.
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Esta sigla viene del inglés Energy Services
Companies. En espafiol sonlasempresasde
servicios energéticos: aquellas que estan
especializadas en buscar la mejor manera
de satisfacer la necesidad para la cual el
usuario requiere la energiay entregar esta
solucién como un servicio que se mantiene
en el tiempo.

Eldisefio de esta solucién considera mejorar
procesos, modernizar sectores productivos,
implementar cambios tecnolégicos, buscar
oportunidades de ahorro, facilitar o
financiar directamente el proyecto.

Comoel productodela ESCOes unservicio
es, justamente por la calidad de éstos, con
los que se paga la ESCO. Por ejemplo,
en algunos casos son directamente
los ahorros logrados los que pagan las
inversiones y costos de esta empresa; en
este sentido las ESCO son las que hacen
posible aquellos proyectos de la transicién
energéticaquerequieren cambios totalesy
en cadaeslabon de la cadena de suministro
energético. Es decir, transitar desde el uso
de energia fésil a soluciones con energias
limpias y carbono neutrales.

Estas empresas realizan proyectos
alineados con la eficiencia energética
y energias renovables lo que implica
mucho mas que sélo vender equipos y/o

tecnologias. Ofrecen un servicio integral
que abarca desde la deteccion de las
oportunidades y conocer coémo consume
su cliente hasta la propuesta econémica,
implementacién, medicién, verificacién,
mantenimiento e incluso la capacitacién
del personal interno del usuario de energia.

Mas aun, su caracter de prestador de
servicios a varios consumidores, le permite
un mayor grado de especializacidn,
conocimiento vy eficacia en la
implementacién de distintas tecnologias
energéticas o lograr eficiencia no solo al
nivel puntual de un usuario, sino también
anivel de sistema de usuarios. Sus ambitos
de accion sonvariados, tal como se detallan
en el recuadro siguiente:

Ambito de accién

Industria

Edificaciones

Compra eficiente
de energia

Estructuracidn financiera de
proyectos energéticos a través del
esquema tipo ESCO

Fuentes no convencionales
de energia

lluminacién eficiente, Climatizacion eficiente,
Aire comprimido eficiente, Fuerza Motriz
eficiente, Torres de enfriamiento eficientes,
Calderas eficientes, Generacion y distribucion

de vapor, Autogeneracion y Cogeneracion.

Ventilacion natural, Climatizacion eficiente,
lluminacion natural, lluminacién eléctrica
eficiente, Fuerza motriz eficiente, Sistemas
Hidrosanitarios eficientes, Cubiertas verdes,
Certificacién LED.

Vapor, calor, agua cliente, electricidad con

energia solar, etc.

Existen 4 tipos de contratos:
Ahorros Garantizados, Ahorros Compartidos,

Fast Outy Venta de Energia.

Solar, edlica, pequeias centrales
hidroeléctricas, biomasa, geotérmica, oceanica,

hidrégeno, entre otras.
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No es una propuesta facil, pero si una gran
apuesta. Las empresas que han elegido
operar bajo esta logica de servicio integral
se abren aun proveedor de soluciones que
se involucra en todo el proceso.

Contacto con

o y

M&Y AChEE

ESCO

Implementacidn
Ingenieria

Explicacidn

modela (venta

de |a idea)

Wenta del

CEM

CMVP

Modelo ESCO

Fuente: Elaboracién propia

Y el modelo en general (ver Fig. 1) aplica
para proyectos de gran y pequefa
magnitud donde existe una multiplicidad
de soluciones y tecnologias que se
integran y dependen de cada caso
especifico. La inversidn es alta, realizadas
principalmente al inicio de cada proyectoy
los retornos son alargo plazo. Un ejemplo
de ello son los proyectos de mejora en
edificios e industrias.

El gran desafio del modelo ESCO no es
s6lo un cambio de producto, es sobre todo
un cambio de modelo de negocios: una
relacion distinta la que se entabla entre
proveedor y usuario como se detallaen la
siguiente figura.

Modelo de Negocio ESCO

Fuente: Elaboracion propia
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Estos proyectos bajo el modelo ESCO se
pagan con los ahorros y/o la entrega final
delservicio que se requiere, por lo tanto las
empresas de servicios energéticos tienen
un real compromiso con el usuario para
lograr las mejorasy ahorros ofrecidos. Para
ello deben contar con un gran respaldo
técnico-financiero que les permita cumplir
lo comprometido y asegurar su pago, pues
de no darse cierta cantidad de ahorro el
diferencial tendrd que pagarlo. He aqui
dénde se desprende la primera barrera
interna que no permite su masificacion,
pues no todas las empresas estan
capacitadas para ofrecer el modelo y no
todos los proyectos aplican al modelo
ESCO, se justifican o son exitosos.

El modelo ESCO se respalda con un
contrato por desempefio el cual vela
por las condiciones y acuerdos entre las
partes. Entre ellas por ejemplo, queda
establecido cémo operan ambos en el
proyecto: inversion, ahorros proyectados,
mantencion de la operacién, resguardo
de la tecnologia involucrada, pagos,
medicidn, verificacion, cuotas de pago,
plazos, garantias, etc. Al respecto hay
varios tipos de contratos y practicamente
todos se han probado en Chile:

Los dos primeros fueron ampliamente
utilizados en el sector publico para probar
el modelo entre los aflos 2014 y 2017 en
los edificios publicos y en especial, destaca
lo realizado junto a los Ministerios de
Energiayde Salud al licitarse los hospitales
de gran complejidad.

Laventade energia es muy popular dentro
de los implementadores de proyectos
fotovoltaicos y permiten reducir el valor
de cuentas eléctricas con respecto a las
empresas distribuidoras y se mantienen
junto al cliente/usuario por el periodo
del contrato que generalmente es a largo
plazo. Con ello se encargan también de la
mantencién y/o remplazo de partes o de
los equipos.

Lamayoriase financia con espaldas propias
y créditos de consumo tradicionales con
bancos e inversionistas. Seguln cifras del
estudio de mercado realizado en 2017
en el contexto de un bien publico, se logré
establecer que del total de ventas de
este afo (cercano a los 245 millones de
délares) solo un 4% de ellos fue en base
al modelo ESCO. La respuesta es casi la
misma y como lo han sido anteriormente
en el resto del mundo, (aunque en Europa
o Norteamérica, esto opera desde hace ya
40 afios):

El estudio logré establecer que entre los
anos 2014-2017, un 92% de todos los
proyectos en materia de EE realizados
en Chile fueron realizados por socios
de Anesco, asi también como se
desempenaron las ventas de este mercado
el 2017 en cuanto a los productos,
servicios, tipo de proyectos, contratos y/o
cémo se financiaron dichas empresas de
servicios energéticos.

Origen de Fondos Proyectos EPC y ESCO, afio 2017
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Fig. PROYECTO DE BIEN PUBLICO “METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE EFICIENCIA ENERGETICA BAJO EL

MODELO DE FINANCIAMIENTO ESCO” (CORFO - ANESCO CHILE)
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El principal beneficio de un cliente
ESCO es la oportunidad de contar con
un experto que lo acompane de forma
transversal en el proceso y detecte
la mejor forma de adaptarse al nuevo
escenario de transicion energética. En
particular podemos ver que:

e El cliente se enfoca en su negocio,
preocupandose solo de brindar las
condiciones minimas para el desarrollo
del proyecto.

e Transfiere riesgos técnicos y financieros
a la ESCO ya que su rentabilidad
estd directamente asociada al éxito
del proyecto.

e Optimizacion de proyectos técnicos,
porque laESCO tiene unavisidonorientada
ala eficiencia.

e Nuevos negocios: el cliente identifica
nuevas oportunidades de negocios dentro
de suempresa.

e Baja inversion inicial del cliente. La
ESCO o el agente financiero aporta los
recursos necesarios y la inversion se
recupera con los ahorros generados por
los proyectos de ahorro de energia.

e Garantia de resultados. Los pagos
se relacionan directamente con los
resultados medidos que se obtienen del
proyecto de EE implementado.

Las empresas ESCO segun el libro ESCOs
In NDC, Incorporating Energy Service
Companies in Nationally Determined
Contributions: the potential of ESCO
for meeting the climate goals in the
Paris Agreement, podrian ser la via para
el desarrollo de la mayor cantidad de
proyectosy con ello, aumentar laambicién
y logros de laNDC en el mundo.

A nivel local, dado un escenario complejo
en lo econémico y la productividad de
varios sectores como el turismo o el
agro-alimentario, las ESCO pueden ser
una alternativa para su modernizacién,
recuperacion, control de gastos vy
ayudar también a la disminucién de la
contaminacién y las emisiones de CO2 a
nivel pais.

Los socios de Anesco Chile han sido los
pioneros de este modelo, abriendo paso
y camino a este mercado: estudiando,
ensefiando, demostrando, implementando
y buscando partners para multiplicar
su accion. Por ello, muchos de nuestros
expertos han transmitido las virtudes del
modelo a otros actores quienes frente
a la evidencia, se han unido y entablado
alianzas de trabajo con mucho éxito como
por ejemplo, alianzas con distribuidores de
energia e inversionistas que han permitido
dotar de un servicio y suministro mas
limpio a importantes organizaciones
privadas y sector publico.

Las distribuidoras -al invertir en energias
renovables o apoyar alosimplementadores
ESCO vy de eficiencia energética- no sélo
distribuyen energia mas limpia sino que
transforman su negocio en uno nuevo
y mas sostenible, transformandose en
un eslabén clave del servicio energético
en pos del avance de esta medida que
busca fomentar la carbono neutralidad y
el mejoramiento de la calidad de vida de
los usuarios en los edificios de vivienda,
comerciales e industrias.

Entendiendo que los proyectos son
multiples y diversos como por ejemplo, la
rehabilitacion de edificios ineficientes de
mas de 20 afios y con mas de 10 pisos (que
exigen una gran inversion para mejorar
la calidad de vida de sus habitantes), la
ESCO pueden ser un buen canalizador de
soluciones y promover que tanto la banca
como los inversionistas tengan un nuevo
centro de inversién ligado a la accién
climatica con fuerte nivel de seguridad
en el cumplimiento del pago y retorno
de la inversion. La ESCO puede asegurar
también una cartera de proyectos y asi
aumentar su actuar en linea con urgencia
climatica y cooperar a “desestresar” el
sistema eléctrico actual. El desarrollo de
las ESCO requiere un cambio de visién
sobre la provision de energia que involucra
a todos los actores, donde:
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e Los usuarios deben buscar soluciones
del tipo servicio en vez de un producto
(sea este un energético o un artefacto)
o bien tener mecanismos para comparar
propuestas de diversos dmbitos y elegir la
6ptimaenellargo plazo: servicio/producto,
corto/largo plazo, transaccional/contrato u
otros.

e El financiamiento debe centrarse en
el proveedor del servicio y evaluar sus
riesgos y garantias en funcién del contrato
ESCO.

e Los programas de promocién publico
debe considerar al proveedor ESCO como
el vehiculo de desarrollo.

Dado que existe una ley de EE y mas
conciencia social respecto del medio
ambiente, la eficiencia energética debiera
ser un eje de negocio para la banca y el
sector financiero en general. Es importante
en este sentido, la formacién de expertos
en estas unidades para facilitar el
entendimiento con lasempresas ESCO que
daran las soluciones.

Hay mas conciencia de la generacién de
valor de proyectos limpios y de conversion
por la sustentabilidad que permitan
mejorar el entornoy la calidad de vida.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
(ODS) han encauzado parte de este
cambio. Entonces ;cémo mejorar las
condiciones de acceso y flexibilidad para
poder masificar las soluciones? en lo que
respecta a EE y el modelo ESCO, Anesco
Chile ha coordinado y trabajado en varios
frentesy el financiamiento también ha sido
uno de sus enfoques.

Por lo mismo, no sélo se ha encargado de
ensefar lo que es el modelo sino que se
ha sostenido acercamientos con la banca
e inversionistas durante afios y vinculado
con instituciones afines como el Ministerio
de Energia, Corfo, Agencia SE -entre
otros- para lograr sintonizar algunos
principios basicos y crear confianza con
los proveedoresy tecnologias ya probadas.

Sin embargo, queda mucho aun por
recorrer para llegar a un instrumento
flexible, adecuado y especifico para
proyectos ESCO que permita dirigirlos
hacia alli o que permita un actuar
mas fluido entre quienes presentan la
propuesta y entregan el servicio. Algunos
avances en este sentido se siguen sumando
y el afo 2016 se cred por primera vez, un
Bien Publico en Corfo para la EE. Lo que
viene en camino es un banco ético y varios

subsidios que van sumando al apoyo de
estas iniciativas y enfoque en energias
limpias y sustentabilidad.

Sin embargo, aln existen barreras de
coordinacién para que el instrumento
sea adecuado para su uso masivo. Por
ejemplo, es un problema normal que la
banca solicite garantias reales por largos
periodos de tiempo mientras dure la
deuda. Estas garantias son del mismo tipo
que las solicitadas en cualquier otro tipo
de préstamo incluso de fines generales,
por lo que pueden estar limitadas a los
activos que la empresa, socios o sus avales
estén o no dispuestos a poner en garantia
lo que implicada un limite a la cantidad
de proyectos ESCO que una empresa
proveedora puede financiar y también
“compiten” con otras necesidades de
financiamiento de laempresaoinclusode
Sus socios.

Un elemento que permitiria bajar esta
barrera podria ir desde una garantia
estatal a los financiamientos de ESCO
o que la Banca considerara los mismos
contratos ESCO como respaldo de la
deuda. En Chile ha habido un avance
significativo en Finanzas Sostenibles
gracias a que se hanrealizado actividades
de sensibilizaciony capacitacion en el pais
desde el afio 2001, mientras que en el afio
2016 la Iniciativa Financiera de ONU
Ambiente (UNEP FI) con la CAF, Banco
de Desarrollo de América Latina y la
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colaboracién de la Asociacién de Bancos
(ABIF) se realizé un reporte pionero sobre
“El Desarrollo Sostenible en el Sistema
Bancario de Chile”.

En este reporte, respondieron los bancos
chilenos que representaban un 70% de
los activos totales del mercado y donde
se pudo constatar que sélo el 36% de
las entidades tenia implementado un
sistema ASG a nivel interno y para el
100% de los bancos era muy importante la
generacion de capacidades sobre finanzas
sostenibles. Ademas un 75% consideraba
que era importante tener sefales claras
del regulador en el tema.

Desde aquel momento, UNEP FlI
en conjunto con otros aliados,
multiplicaron la realizacién de eventos
de sensibilizacion y capacitacién.
También UNEP Fl ha participado
en diversos grupos promoviendo e
impulsando mesas de trabajo para
acelerar las finanzas sostenibles en
Chile. El aflo 2018, UNEP Fl realizé un
evento de sensibilizacién sobre Finanzas

Sostenibles y Climaticas a formuladores
de politicas y reguladores financieros,
ademas promovié la creacién de una
Mesa de Finanzas Sostenibles en el
pais que convocara a todos los actores
relevantes y un Protocolo Verde.

En julio de 2019 nacié la mesa Publico-
Privada de Finanzas Verdes liderada por
el Ministerio de Hacienda en colaboracién
con el BID, UNEP Fl y la Embajada
Britanica de Santiago (actualmente
también el Banco Mundial es colaborador)
la que convocé a todo el sector financiero
através de sus asociaciones, formuladores
de politicas, reguladores y supervisores
financieros. A través de dicha mesa se
realizé6 una serie de encuestas sobre
Cambio Climatico y TCFD para todo el
sistema financiero y se pudo apreciar
que la mayoria de quienes respondieron,
manifestaron la necesidad de la creacién
de capacidades en esta tematica. En
diciembre del mismo afio, la mesa hizo
publico el Acuerdo Verde y la Declaracién
Conjunta de las Autoridades en torno a
la importancia que tiene la gestion del
cambio climatico desde la perspectiva
de los riesgos y oportunidades. En la
actualidad, hay una Hoja de Ruta (2020-
2024) que incluye un programa de
capacitacion para todo el ecosistema
financiero, una Hoja de Ruta para una
Taxonomia en Finanzas Sostenibles para
el pais, entre otros temas.

El 2019 UNEP Fl y la CAF con el apoyo
de FELABAN, realizaron una encuesta

sobre “Como los bancos de América
Latina y el Caribe incorporan el cambio
climatico en su gestién de riesgos”. Los
resultados de la encuesta de Chile fueron
integrados en esta encuesta y se realizd
una comparacién cualitativa en el estudio.
Cabe destacar que uno de los hitos
importantes para UNEP FI a nivel global
fue la firma de 132 entidades bancarias
de los “Principios de Banca Responsable”
durante la Asamblea General de Naciones
Unidas en Nueva York el 22 de septiembre
de 2019, los cuales son un marco para
incorporar la sostenibilidad en todas las
areas de negocio de un banco.

Dichos principios se relacionan con
alinear la estrategia financiera con los
objetivos de la sociedad expresados en los
ODS vy el Acuerdo de Paris; incrementar
los impactos positivos reduciendo los
negativos y establecer objetivos para los
impactos mas importantes; involucrar y
colaborar con grupos de interés relevantes
para alcanzar los objetivos de la sociedad;
establecer compromisos a través de
sistemas efectivos de gobernanza y
cultura de responsabilidad bancaria y
apostar por la transparencia. A junio del
ano 2021 son 235 bancos de 69 paises
los que ya se han adherido a los Principios
de Banca Responsable y que representan
aproximadamente el 50% de los activos
globales (60 billones de USD).

Nos encontramos enfrentando desafios
muy importantes desde el punto de vista

climatico, sanitario, social y econédmico
con riesgos importantes pero que brindan
una oportunidad Unica para la sociedad.
El sector financiero se encuentra en una
posicion critica para facilitar y acelerar
el proceso de recuperacién econdémica
post COVID-19, asegurando también que
la canalizacién de los flujos financieros
se encuentre alineada con los Principios
de Banca Responsable de manera
qgue contribuyan al logro de los ODS y
compromisos dentro del Acuerdo de Paris.

Es importante comentar que Corfo esta
desarrollando asistencia técnica alabanca
y otras instituciones financieras para
generar las capacidades que permitan
evaluar y otorgar financiamiento a
proyectos de EE y autoconsumo en base a
ERNC ausuarios finales, aempresas ESCO
y desarrolladores de proyectos. Al mismo
tiempo se trabaja en una plataforma
de validacién técnica de proyectos que
permite a los financistas validar proyectos
sencillos con el fin de facilitar el acceso al
financiamiento a empresas ESCO vy otros
desarrolladores de proyectos.

Hoy en dia, contamos con una industria
pequefia de ESCO que han realizado
una variada gama de proyectos de EE
y ERNC en el sector publico-privado y
si bien partieron muy solitarias con sus
propios recursos, agremiadas en Anesco
Chile dada su especialidad y resultados,
han ido creando alianzas con sus propios
bancosy algunos distribuidores para hacer
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crecer sus numeros de implementaciones.
Aunque en Europa esta alianza era natural
-y tanto ESCO como distribuidores de
energia (eléctrica o gas)- eran miembros
de un mismo gremio de EE, atiin en Chile
no sucede pero cada vez mas empresas
ven en nuestros socios la solucién para
mejorar las condiciones de consumo en sus

Durante mas de 14 afos, el gremio de
la EE ha venido trabajando, propuesto
e invitado a mejorar toda la cadena que
conecta al usuario con un implementador
experto, para que se logre realizar un
proyecto exitoso. Se trata de aspectos
o condiciones habilitantes para la EE asi
como de la aplicacién del modelo ESCO,
con el fin de que los procesos sean mas
democratizados, lleguen a mas sectores
y regiones, otorguen mdas certezas al
mercado y también a las personas. Son
el resultado del cimulo de experiencias
y estandares que debiesen ser un piso o
un “desde” y ejemplo de ello son las que
hemos contado en nuestra historia vy
destacando lo siguiente:

propios clientesy son subcontratados para
ejecutar soluciones.

En el caso del modelo ESCO, nuestros
socios realizan una alianza donde las
distribuidoras son parte del modelo y
financistas de laimplementacion.

Como gremio cultivamos los valores de
la ética profesional, transparencia y libre
competencia. Todolo anterior permitira no
so6lo hacer las cosas bien sino también que
las soluciones se masifiquen para apoyar la
modernizacion de nuestro pais e industria
con el fin de habilitar nuevas fuentes
laborales asociadas al emprendimiento
con EE y energias limpias en todos los
rincones de la nacién.

Es esencial partir y reforzar que
el consumidor final es el principal
responsable de cualquier emisién vy
consumo de recursos de sus procesos.
Esto no quiere decir que se deban volver

expertosentecnologiasparasureduccién,
pero si en sudeber de buscar la asesoriay
apoyo para reducir el impacto y aumentar
su sostenibilidad. Las soluciones de EE
son casi siempre rentables y el modelo
ESCO puede solucionar muchas otras de
las barreras que hemos comentado pero
sin el compromiso del consumidor -que
abra las puertas y colabore de forma
decidida- es muy dificil que se puedan
implementar medidas de mejora.

Edificios y servicios publicos que hagan
EE y modelo ESCO no sélo permite ir
acortando la brecha sino ser un referente
en el cuidado de los recursos. Parte de esa
misién estd en marcha desde la formacion
de la mesa publico-privada de fomento
ESCO asi como de la incorporacion
de los criterios de EE en el Estado e
implementaciones logradas.

Los procesos de licitaciones, asi como su
forma y contenido son esenciales para el
desarrolloy masificacion de las soluciones.
Juegan un papel fundamental para que la
EE parta desde el territorio y se beneficien
los ciudadanos. Asi, los municipios tienen
un rol protagénico pero ;qué tan instruidos
estan al respecto o cuanta informacion
manejan para tomar buenas decisiones
parael presente y futuro?

No se trata de que sean expertos en EE o
ESCO, pero deben tener un lugar comdn
donde encontrar respuestas. Las soluciones
no se pueden evaluar solo por su valor
inicial, pues es importante todo el ciclo de
vida desde la deteccién de oportunidades,
implementacion, operacién y hasta los
andlisis de resultados. Nuestra propuesta
es que la informacion de como hacer una
licitacién, aspectos técnicos y buenas
practicas focalizadas en soluciones de EE
y ESCO esté disponible y tenga acceso
abierto, evitando malas practicas que
so6lo desincentivan soluciones efectivas y
coherentes.

No basta sélo es estudio, también es
preciso la experiencia recabada y es
importante tener un historial de proyectos
implementados que a su vez, deben estar
disponibles y medidos.

Se considera esencial una visiéon experta
externa por motivos de transparencia,
dedicacion y que estas mismas empresas
externas de servicios energéticos y a
su vez, debiesen tener una contraparte
o un tercero independiente que valide
sus resultados.
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Cada proyecto implementado por
nuestros socios, al ser difundido entre
los pares de una empresa o industria,
es un aporte para otros tomadores de
decisién o facilitadores de la misma.
Muchos ingenieros que pueden proponer
mejoras corren un ‘riesgo” frente a sus
jefes o directores. Saber que su simil hizo
un proyecto con resultados a la vista es
impagable y para ello, nuestro gremio
cuenta con una ficha de registro que
permite alimentar los catalogos de casos
que promovemos, como también sera un
insumo muy importante para un registro
nacional de EE.

Es vital tener en Chile un espacio o
plataforma que permite que toda la
informacién de proyectos de EE quede
disponible en un lugar neutro que dé
confianza a las partes, entregando su
informacién abiertamente a todos de igual
manera. Asi mismo linkear los impactos de
estos proyectos en el logro de las metas de
carbono neutralidad y NDC.

Un habilitador relevante serd el
financiamiento del portafolio de proyectos
de EE por parte de la banca verde o
inversionistas dedicados a proyectos
carbono neutrales, por lo que se requiere
dar facilidades y hacer expedito el acceso
al financiamiento asi como crear el
vinculo que de flujo a proyectos de mayor
incidencia y/o mayor inversion.

HOY TU EMPRESA PUEDE
CRECER DE FORMA MAS
SOSTENIBLE.

Descubre cédmo cambiar la energia con la que trabaja tu empresa.
Con Enel X elige un manana mejor gracias a nuestra gran variedad de
soluciones eficientes, innovadoras y sostenibles.

DESCUBRE MAS EN ENELX.COM

OPEN POWER
FOR A BRIGHTER
FUTURE.
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El proyecto descrito a continuacion hace
gala de contar con una integracion de
actores en alianza que hacen posible un
contrato bajo modelo ESCO en un recinto
de grandes consumos y de pocos ingresos,
facilmente replicable.

TUBSA es una empresa socia de Anesco
Chile que vislumbré las oportunidades
de los recintos deportivos de esta
municipalidad como otras de similares
caracteristicas (piscina, cancha de
futbol, duchas, edificio, iluminacién) y
desarrollé un modelo donde posibilita
la ejecucién experta de la solucién en
alianza con actores relevantes que
facilitan todo el proceso, incluido el
financiamiento, disminuyendo los plazos
de implementacion y creando un circulo
de valor digno de imitar.

Es asi que la Corporacién Deportiva
de PefRalolén y sus usuarios, se
transformaron en los grandes
protagonistas-beneficiarios de este
proyecto ESCO integral. El desarrollo del
proyecto involucré un mix de diferentes
tecnologias (entre bombas de calor,
paneles fotovoltaicos e iluminacion LED)
y gracias al recambio de lluminacién
tradicional a LED, por la instalacién de
72 paneles fotovoltaicos y 19 bombas de
calor, estos recintos pasaron a ofrecer

Sitio web: www.tubsa.cl / Contacto: Hua@tubsa.cl

luz mas nitida y brillante con encendido
inmediato, pudiendo lograr mas de un
millén de kWh (kilowatts/hora) ahorrados
y aprovechar simultdneamente, el bajo
consumo. Asi también, el agua caliente en
duchas y piscinas para los usuarios.

El proyecto que tambiénincluyd al Estadio
Municipal de Pefalolén, el Polideportivo
Sergio Livingstone, el Estadio Cordillera
y el Complejo Deportivo Honorino
Landa, demandd una inversion total de
$235 millones -de los cuales el 80% es
aporte privado- y permitira al municipio
un ahorro total anual cercano a los $42
millones en cuentas de energia. Esto tuvo
cero costo tanto para el Municipio como
parala Corporacién, lo que permitié bajar
las cuentas de energia.

Si bien los implementadores TUBSA y
ENEL X CHILE destacan los resultados
obtenidos y de recuperacién de la
inversion (aproximadamente 5 afos),
también lo es el involucramiento de
los profesionales del Municipio y la
Corporacion de Deporte para obtener
los datos de consumo de forma fluida,
asi como la disposiciéon a capacitarse
para el mantenimiento de la tecnologia
incorporada, espiritu de colaboraciony la
difusion del caso a otras municipalidades.
Ademas, este proyecto deja una semilla

germinando en los jovenes del colegio
Mariano Egafia pues se incluyé un curso
de fotovoltaico y bombas de calor a
los profesores del recinto quienes son

Y

Empresa

enel ¢

Parte Técnico

especializada en Gestor de proyecto

EE. Levanta las y financiamineto.
opotunidades,

disefia soluciones

y creala alianza.

los encargados de difundir las nuevas
tecnologias que llegaron, de tal forma que
se genera oferta laboral a los alumnos del
colegio que son parte de la comuna.

o
COMUNAD =9
ENERGETICA

AgenciaSE y programa Beneficiarios directos:

Comunidad Energética. Corporacién de Deportes

y Municipio.
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2.1

CONTEXTO DE LA EE EN CHILE Y SUS PRINCIPALES

IMPULSORES

En este capitulo se busca repasar la
historia de la EE en Chile relevando
hitos, sus principales impulsores
y hasta su implementacién como
politica publica. Junto con ello,
ademas se ha querido conocer
la vision de diversos expertos en
relacion al proceso e historia de la

$

Gabriel Prudencio

o

Pedro Maldonado

Fernando Araya

Glnther Klemmer

=R

Maria Isabel Allende

Sara Larrain

&

Andrés Concha

Andrea Molina

EE en Chile y considerando estos
aspectos, es que hemos querido
comenzar visibilizando los rostros de
aquellas personas visionarias que han
contribuido al impulso de la EE para
que hoy esta tenga un espacio en la
legislacion y con miras hacia un pais
mas sustentable.

\|

Cecilia Figueroa

Cristian Cardenas

Marcela Angulo

Rainer Schréer

Ana Maria Ruz Mariana Pavén

4
\ ‘I."
an g

Antonio Levy

Andrés Romero

Alex Godoy Guillermo Holzmann

&z

Ignacio Santelices Julio Lira

Dr. Erwin Plett Marcelo Padilla MariaPazdelaCruz

AN

Maximo Pacheco

Susana Jiménez Marcelo Tokman

Roberto Celis

Virgina Zalaquet

Ménica Gazmuri

Paz Araya
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2.2

LA MIRADA DE LOS EXPERTOS

Complementando lo anterior, se ha querido conocer también la vision de siete destacados
personajes -quienes son reconocidos impulsores- en materia de EE. A todos se les
realizaron las mismas dos preguntas orientadas a conocer sus respectivas visiones y
opiniones.

¢POR QUE SE DEMORO TANTO TIEMPO QUE CHILE TUVIERA
UNA LA LEY DE EFICIENCIA ENERGETICA?

3 PRINCIPALES RAZONES

a) No existio liderazgo de los gobiernos para dictar regulaciones
vinculantes y graduales, a pesar del gran apoyo y cooperacion alemana
para desarrollar estudios, disefar programas y planes de accién

fundamentados técnicamente.

b) Los sectores intensivos en el uso de energia, a pesar de participar en
las mesas técnicas publico-privadas, nunca asumieron compromisos

vinculantes de accién.

c) Cuando se logré un acuerdo pararegular legalmente las metas vinculantes
de EE durante el gobierno pasado, no se formuld ni envié a tramitacion
ninguna ley. Debié ser elaborado por una ONG y presentado como mocién
por los senadores Horvath, de Urresti, Allende, Girardi y Guillier. Sobre
ella, el actual gobierno presenté un nuevo proyecto complementario,

fundiéndose ambos textos y siendo aprobado en ambas Camaras.

iQUE FALTA PARA ACELERAR SU IMPLEMENTACION?

ENUMERE A SU JUICIO, TRES PRINCIPALES DRIVERS

a) Que se elabore y dicte el reglamento para que se aplique la ley.

b) Es fundamental la coordinacién institucional entre el Ministerio de
Energia, Ministerio de Vivienda, Ministerio de Transporte y la SEC para
el plan de implementacién, su inclusion en la estrategia climatica de largo

plazoy la préxima NDC.

c) Se deberia establecer un cronograma de cumplimiento de las metas
y sociabilizarlo con grandes consumidores de energia, con la Camara

Chilena de la Construccion e importadores de vehiculos.

SaraLarrain
Directora ejecutiva
Chile Sustentable
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iPOR QUE SE DEMORO TANTO TIEMPO QUE CHILE TUVIERA
UNA LA LEY DE EFICIENCIA ENERGETICA?

3 PRINCIPALES RAZONES

a) Razones ideologicas y culturales. Si la EE es rentable los usuarios la
adoptaran sin necesidad de intervencion del Estado y si no lo es, el Estado
no tiene que intervenir el mercado porque no se puede promover medidas

y acciones no viables.

Ese enfoque ignord barreras de distinto orden que se han enfrentado
exitosamente en otros paises, transformando a la EE en una opcién
estratégica de la politica energética con la caida de la intensidad energética,
mayor desarrollo de empresas, generacién de empleo y reduccion de
la contaminacién. No se ha entendido que, si bien la inversion de
recursos y su mantencion en el largo plazo es muy significativa, la EE es

significativamente rentable.

Otros argumentos de buena fe: “Chile es un pais pobre, para su desarrollo
tiene que consumir mas energia'y no menos”... se ignoraba que consumimos
energia para satisfacer nuestras necesidades productivas, servicios o
personales. Se habla entonces de EE cuando utilizamos menos energia
para obtener los mismos servicios o incluso mejores servicios, sin reducir

el confort o la produccién de bienes y servicios vinculados al uso de energia.

b) Una ley supone una decisién y voluntad politica capaz de lidiar los
obstaculos anteriores e incluso culturales, intereses de las grandes
empresas del sector, y destinar importantes recursos humanos y financieros
que compiten con otras urgencias, pese a los beneficios macroeconémicos
y sociales de la EE.

c) Por ultimo, la EE no podia competir con el corte de cinta de centrales,

refinerias, oleoductos, etc.

¢QUE FALTA PARA ACELERAR SU IMPLEMENTACION?

ENUMERE A SU JUICIO, TRES PRINCIPALES DRIVERS

a) Definir lainstitucionalidad requerida para concretar los objetivos y metas
definidas por la ley. Incorporar en ella una agencia de EE (probablemente
modificando el status juridico de la agencia existente) que disponga de
estabilidad presupuestaria y cuente con respaldo politico al mas alto nivel,
un staff técnico de alta calificacién y adecuado a las tareas. Su administracion
debe tener estabilidad e independencia operativa. Ademas, especificarse
claramente los roles y responsabilidades de los distintos actores publicos
y privados, particularmente de los ministerios involucrados directa e
indirectamente en el consumo de energia, de las asociaciones gremiales y
de la sociedad organizada. Conviene sefalar que la Agencia y el Ministerio
de Energia juegan roles diferentes y que se deben explicitar claramente en
laley.

b) Especificar instrumentos técnicos, econémicos y legales, necesarios para

cumplir las metas que fije la ley.

c) Concebir, elaborar,implementar y obtener resultados esperados requiere
de un largo proceso que demanda estabilidad en las politicas, instituciones,
actores responsables, presupuestos e instrumentos, lo cual implica la
necesidad de monitorear, analizar y evaluar a fin de optimizar los resultados
del esfuerzo conjunto de los distintos actores, de las instituciones, asi como

también del ajuste eventual de los instrumentos a su disposicion.

Pedro Maldonado
Profesor y Ex Sub
Director PRIEN
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¢POR QUE SE DEMORO TANTO TIEMPO QUE CHILE TUVIERA iQUE FALTA PARA ACELERAR SU IMPLEMENTACION?

UNA LA LEY DE EFICIENCIA ENERGETICA? ENUMERE A SU JUICIO, TRES PRINCIPALES DRIVERS

3 PRINCIPALES RAZONES

a) Sedemord porque no es prioritarioy cuando las cosas no tienen prioridad

avanzan lento.

b) Los factores que estan involucrados en esta
Ley de eficiencia son pequefios. Si tu tienes una empresa chiquita que no

mete mucho ruido, por ejemplo, la autoridad no se siente presionada.

c) Yo creo que hubo un problema en el enfoque. Deberia haber sido
considerado de impacto medio ambiental. Hay mucha mas conciencia desde
el punto de vista

de la responsabilidad medioambiental que desde el punto de la eficiencia
por ser eficiente. Ser eficiente se relaciona con un tema econdémico a
través del uso del recurso. Sin embargo, las generaciones jévenes sobre
todo, estan mucho mas conectadas con un concepto medioambiental de lo
que le dejaremos a las futuras generaciones, lo que no tiene que ver con
el Ministerio de Energia, sino con el de Medio Ambiente. Por eso, la ley de
eficiencia energética no avanzé: porque los politicos se mueven por presion,
por las cosas que generan interés y esta ley no genero tanto interés, siendo
que era algo muy importante. No supimos posicionarla y nos equivocamos

donde partimos.

a) Hay que sensibilizar en los factores medioambientales.

Entre mas unido el proyecto a la nocién de su impacto medio ambiental,
avanza mas rapido.requiere de un largo proceso que demanda estabilidad
en las politicas, instituciones, actores responsables, presupuestos e
instrumentos, lo cual implica la necesidad de monitorear, analizar y evaluar
a fin de optimizar los resultados del esfuerzo conjunto de los distintos
actores, de las instituciones, asi como también del ajuste eventual de los
instrumentos a su disposicion.

Fernando Araya
Ex Presidente Anesco Chile
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¢iPOR QUE SE DEMORO TANTO TIEMPO QUE CHILE TUVIERA

UNA LA LEY DE EFICIENCIA ENERGETICA?

3 PRINCIPALES RAZONES

a) A pesar de que la Eficiencia Energética obedece al mismo principio que
reducir enlareglade las 3R, parece no ser aplicado con la misma conviccién

por las personas en Chile, lo que podria obedecer a factores culturales.

b) En algunos casos requiere grandes inversiones para su implementacién.

c) No siempre es sencillo proyectar su rentabilidad a largo plazo. Existen
plataformas abiertas como topten.cl que indica el costo de un producto a

10 afos, pero no es muy usada.

iQUE FALTA PARA ACELERAR SU IMPLEMENTACION?

ENUMERE A SU JUICIO, TRES PRINCIPALES DRIVERS

a) Mayor educacién y comprension de sus ventajas.

b) Instalar el tema en las agendas nacionales y locales, y difundir ejemplos
concretos de impactos positivos de EE tanto en términos ambientales
como econdémicos.

c) Conocer y aprender de otros
procesos de cambios sustentables
que se implementaron con mayor
velocidad, como ocurrié conlas bolas

plasticas, por ejemplo.

Ricardo Bosshard
Director de WWF Chile
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¢iPOR QUE SE DEMORO TANTO TIEMPO QUE CHILE TUVIERA

UNA LA LEY DE EFICIENCIA ENERGETICA?

3 PRINCIPALES RAZONES

a) Existe un desconocimiento de la relevancia de la Eficiencia Energética
como driver de la transicion energética.

b) Hay una falta de visibilidad de proyectos de EE.

c) Faltaconocimientos de la importancia para aumentar la competitividad

de laindustria nacional.

d) EE no es tan “sexy”, por ejemplo, no es tan interesante como energias
renovables o H2.

;QUE FALTA PARA ACELERAR SU IMPLEMENTACION?

ENUME

RE A SUJUICIO, TRES PRINCIPALES DRIVERS

a) Disminuir barreras burocraticas de los organismos publicos que impiden
apoyar de manera mas amplia al sector minero.

b) Capital Humano. Fomentar y masificar los cursos de calidad en EE que
puede dictar la Agencia SE y otras instituciones publico-privadas.

c) Fomentar vinculos técnicos del Estado
con la industria. Generando fondos de
cofinanciamiento cuyo foco principal sean
proyectos en la linea EE (no principalmente
ERNC como hasta ahora), con el fin de que

haya mas empleo en esta area.

d) Facilitar y promover contratos tipo ESCO
paraelsector privado y sector publico.

Rainer Schroéer

Director Programa Energias Renovables
y Eficiencia Energética en GIZ
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iPOR QUE SE DEMORO TANTO TIEMPO QUE CHILE TUVIERA

UNA LA LEY DE EFICIENCIA ENERGETICA?

3 PRINCIPALES RAZONES

a) Creo que a diferencia de las energias renovables, donde hubo rapido
acuerdo para la aprobacion de las leyes y el marco regulatorio, la eficiencia
energética es menos conocida y fue mas complejo alinear los intereses y

poner los incentivos en la direccion correcta.

iQUE FALTA PARA ACELERAR SU IMPLEMENTACION?

ENUME

RE A SUJUICIO, TRES PRINCIPALES DRIVERS

a) Que el Ministerio de Energia elabore el reglamento y un Plan
Nacional de Eficiencia Energética para 5 afos, con una meta de
reduccién de intensidad energética al 2030; esto va a dar

las sefiales concretas respecto de cual es el ritmo de implementacién

que se le va a imprimir.

b) Generar instrumentos de apoyo para acelerar la implementacion,
orientados a segmentos especificos en distintos sectores
productivos, con especial foco en la Pyme. Hay una oportunidad de
conectar las oportunidades de EE y competitividad con mecanismos
de financiamiento “verde”, en condiciones convenientes de tasas y
periodos de pago que pueden incluir lineas de crédito verde con
garantias estatales como las que opera Corfo, a fin de mejorar el
acceso al financiamiento para la implementacién y habilitar nuevos
modelos de negocios como es el caso de las empresas de servicios
energéticos, ESCO.

c) Un amplio plan de educaciéon y capacitacién para generar un
cambio cultural a nivel pais, tanto en los sectores productivos como
en los consumidores. Las familias deben aprender los conceptos
fundamentales para poder tomar decisiones informadas cuando
compran o arriendan una casa, o cuando adquieren aparatos
eléctricos; lo mismo en el caso de las empresas, que deberan tomar
decisiones de inversidon en equipamiento tomando en cuenta la
eficiencia y sus impactos en el costo total de propiedad, esto es
considerando el costo de capital y el costo de operacién durante la

vida util de los equipos.

Marcela Angulo
Ex Directora de Medio Ambiente y Energia
en Fundacién Chile
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iPOR QUE SE DEMORO TANTO TIEMPO QUE CHILE TUVIERA iQUE FALTA PARA ACELERAR SU IMPLEMENTACION?

UNA LA LEY DE EFICIENCIA ENERGETICA? ENUMERE A SU JUICIO, TRES PRINCIPALES DRIVERS

3 PRINCIPALES RAZONES

74

a) Porque aldn no hemos asimilado cudn importante es la EE para la
sustentabilidad de nuestra sociedad y no la hemos priorizado lo suficiente.

b) Porque la Eficiencia Energética se trabaja un poco en todos los sectores al
mismo tiempo y a la vez, no hay un solo sector que represente con la fuerza

necesaria el interés de ésta.

c) Por ese mismo caracter multifacético hay tantas maneras de regular y
fomentar la eficiencia energética y en el camino de la regulacion surgen

siempre nuevas ideas y propuestas.

a) La Ley contiene algunos instrumentos que estan claramente definidos y
se debe avanzar rapidamente con laimplementacion de lo que se prescribe.
Tal es el caso con el instrumento de la clasificaciéon energética en la
edificacion, que sera un eje relevante, considerando que la edificacion retine

aproximadamente un 22% del consumo.

b) Hay otros instrumentos que aun requieren de mayor definicién y
dependen de una gestidn decidida. Por ejemplo, el Plan Nacional de
Eficiencia Energética. La Ley indica contenidos minimos para este Plan, pero
ciertamente depende del Ministerio y, a través del proceso participativo
de todos nosotros, de generar un Plan con metas de corto plazo claras y

ambiciosas, que se monitoreen y fiscalicen adecuadamente.

Nicola Borregaard
Ex Directora del PPEE
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2.3 Lineade Tiempo

Hitos en la Institucionalidad

2011-2014

PEEEP (Programa de Eficiencia Energética en Edificios Publicos) Ministerio de Energia y ACHEE (se implementaron
maés de 12 edificios publicos con proyectos, auditorias y estudios de EE).

2012-2014

Sedesarrollan primeros proyectos de cogeneracién en Chile en tres hospitales ptiblicos financiados por Ministerio de
Energia de Alemania a través de la GIZ y la BEA, con apoyo de ACHEE y el Ministerio de Energia.

2012

Para el financiamiento de proyectos de EE, ACHEE lanza FOGAE.

Se conforma la primera mesa publico-privada de desarrollo ESCO.

Energy Tracking gana Avonni Energia Empresas Eléctricas, con su sistema de automatizacién para centrales térmicas
de agua caliente sanitaria (ACS) o calefaccién central Heat Guard.

Convenio de Cooperacién impulsa la asociatividad entre ESCOS y CER

2013

Primer catalogo de casos de EE y ESCO en Chile.

Sello de Eficiciencia Energética.

2014

Informe Sustentank para el Ministerio de Energia ratifica que es posible implementar ESCO en el Estado.

2015-2017

Se implementan proyectos de EE en 40 Hospitales de gran complejidad y se prueba el modelo ESCO.

2015

El entonces Ministro de Energia, Maximo Pacheco, lanza un instructivo que gestiona la energia para edificios publicos
e incluye PMG para empleados publicos.

Gira nacional Anesco Chile y Ministerio de Energia para explicar modelo al sector publico.

Convenio EE con el Consejo Minero para hacer auditorias e implementar SGE.

CEPAL realiza un informe de empresas ESCO en Latinoamérica, destacando a Chile en la regién y socios Anesco
Chiley sus casos.

2016

Primer ESCO en el sector publico es el Edificio del Ministerio de Energia

Speedating oferta-demanda Providencia, Anesco Chile Comercial, Residencial y Sector Pablico.

Primer ESCO en edificio publico, Ministerio de Energia.

Primer Concurso de Bienes Publicos en EE, Corfo.

2017

Lanzamiento Libro “Casos de Exito”, Anesco Chile.

Realizacion Estudio de Mercado en EE, Anesco Chile.

Realizacion Estudio de EE en la Industria, Universidad de Chile.

2018

Lanzamiento CAPE (certificacion de ahorros proyectos energéticos)

Primera edicion Industrial Energy Manager (IEM)

2020

Desarrolloy aplicacion del modelo ESCO en Municipalidades, Caso Pefialolén

2021

Encuentros oferta y demanda por sectores, Anesco Chile y Agencia SE

2005 Creacion del Programa Pais de EE, al alero del Ministerio de Economia.

2006 Creacion registro de consultores de EE, administrado por el INN.

2007 Programa PIEE (Pre inversién Eficiencia Energética) para estudio de proyectos EE operado desde la CORFO.
Inicio del grupo de trabajo “Proyecto Energias Limpias” de FCh, BID y fundadores de Anesco Chile.

2008 Programa Pais de EE (PPEE) se traslada a la CNE.

2010 Creacion del Ministerio de Energia.
Lanzamiento Anesco Chile A.G.
El PPEE se convierte en la Agencia Chilena de EE en la CNE.

2011 Comision Asesora para Desarrollo Eléctrico y Plan 7.1 de EE como una fuente energética.

2012 Politica Energética y Eficiencia Energética. Disminucion de la Dda energética del 12% al 2020.

2013 Plan de Eficiencia Energética.

2014 Primera propuesta de ley con proceso participativo y discusion (Universidad de Chile y Universidad Catdlica).
Agenda Energética EE pilar N°5. Meta 20% de disminucién de demanda al 2025.

2015 Politica Energética Nacional. Pilar 4: Eficiencia y Educacion Energética

2017 2017 Mocion parlamentaria de los Senadores: Isabel Allende, Alfonso De Urresti, Guido Girardi, Alejandro Guillier
y Antonio Horvath.

2018 Agencia de Sostenibilidad Energética.
Gobierno presenta Proyecto de ley de EE.

2018-2022 | RutaEnergética. Eje 6: EE, lamejor energia de todas. 6.8: contar con un marco regulatorio.

2020 Politica Energética y Eficiencia Energética. Disminucion de la Dda energética del 12% al 2020.

2021 Promulgacion Ley de EE.

1980 PRIEN, U. de Chile / Primeros acercamientos a |la tematica en Chile.

2007 Se dicta el primer diplomado en el pais, en materia de EE en |la Universidad Mayor.
Primera etiqueta de EE.

2008 Impulso masivo al primer recambio de ampolletas.

2010 Difusion de casos de EE y modelo ESCO implementados en Chile con apoyo del BID.

2010-2012 | Creacién de contratos tipo ESCO para el mercado nacional.

2010 FCh realiza primer curso de IPMV en Chile con EVO Org.y ECONOLER.
Primer estandar de EE en viviendas y actualizacién (2017).

2011 Anesco Chile y Sofofa realizan el primer seminario sobre EE en la industria.

ACHEE organiza el primer curso de CEM en Chile, con apoyo de AEE y Econoler.

ACHEE organiza el primer curso de ReetScreen en Chile, con apoyo de Econoler.
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2.4

PRINCIPALES ASPECTOS DE LA
ENERGETICA

El dia 8 de enero de 2021 fue aprobada la
Ley de EE en Chile, tras mas de dos afios
de tramitacién en el Congreso. De esta
forma se busca promover el uso racional y
eficiente de los recursos energéticos para
contribuir a mejorar la productividad, la
competitividad econémica y calidad de
vida de las personas, asi como de reducir
emisiones contaminantes y el efecto
invernadero. La nueva ley permitira sin
dudas, avanzar también en la senda de
la sostenibilidad, cumplir con acuerdos
internacionales, mejorar la calidad de
vida de las personas y la productividad
de las empresas.

ALGUNAS CIFRAS RELEVANTES

La eficiencia energética (EE) es la que
contribuird mas significativamente a
la carbono neutralidad hacia el afo
2050, representando mas del 35% de
las reducciones de gases de efecto
invernadero. Este es un reconocimiento
que tomo algun tiempo en Chile pero
que la Agencia Internacional de Energia
asigna desde hace varios afios (por
sobre un 40% de manera transversal en
todos los sectores productivos). La ley
busca ademas, que al afio 2030 haya una
reduccioén de intensidad energética del
10%, un ahorro acumulado de US$15.200
millones y una reduccién de 28,6 millones
de toneladas de CO2 lo que equivale a
evitar el recorrido anual de 15,8 millones

LEY N° 21.305 DE EFICIENCIA

de vehiculos livianos y/o la absorcién
anual de 1,8 millones de hectareas de
bosque nativo.

Para su implementacién se proyecta una
nueva institucionalidad en el marco de un
comité inter-ministerial y un Plan Nacional
de Eficiencia Energética. El objetivo es
que los diferentes sectores productivos
hagan uso racional y eficiente de nuestros
recursos, abarcando practicamente
todos los consumos energéticos del pais:
transporte, industria, mineria asi como del
sector residencial, publico y comercial.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
DISPOSICIONES

La aplicacion de medidas de EE
corresponden a una politica publica de
gran relevancia para nuestro pais, dado los
multiples beneficios que esta brinda a la
ciudadaniacomoel permitirlareducciondel
gasto energético de las familias, disminuir
emisién de contaminantes globales y
locales, reducir la dependencia energética
de mercados internacionales, acotar el uso
del territorio eninfraestructura energética
y aumentar la productividad a través de
la reducciéon de costos de produccion
asociados al consumo de energia, lo que
también se traduce en un aumento de la
seguridad energética nacional. Sin duda,
la eficiencia energética es clave para un

desarrollo sostenible ya que considera
aspectos sociales, medioambientales
y econdémicos; proyectando que para
alcanzar la carbono neutralidad hacia el
ano 2050, la EE puede contribuir con cerca
del 50% en la reduccidn de emisiones.

El consumo de energia en nuestro pais
se divide principalmente en sectores
como la Industria y Mineria; Transporte;
Residencial, Comercial y Publico. Es
por esta razén que se abordan estos
tres sectores, de modo que todos ellos
avancen en laimplantacién de medidas que
fomenten el buen uso de la energia.

INSTITUCIONALIDAD DE LA
EFICIENCIA ENERGETICA

La ley establece que el Ministerio de
Energia elaborarad un Plan Nacional de
Eficiencia Energética cada 5 aios, el que
incluird procesos participativos, sera
sometido al Consejo de Ministros para la
Sustentabilidad y deberd comprender -al
menos- los siguientes contenidos minimos

¢ Eficiencia energética residencial.

e Estandares minimos y etiquetado
de artefactos.

e Eficiencia energética en la edificacién
y transporte.

e Eficiencia energéticay ciudades
inteligentes.

e Eficiencia energéticaen
sectores productivos.

e Educaciény capacitacién en
eficiencia energética.

e Debera establecer metas de corto,
mediano y largo plazo, asi como planes,
programas y acciones necesarios para
alcanzar dichas metas.

GESTION ENERGETICA DE
GRANDES CONSUMIDORES

Se mandata a los grandes consumidores
qgue representan mas de un tercio de la
energia consumida en el pais, para que
realicen una gestion activa de ésta. Para
ello, se definen como Consumidores
con Capacidad de Gestién de Energia
quienes tienen consumos sobre 50Tcal/
afo y deberan implementar un
sistema de gestion de la energia (SGE).
Adicionalmente, los grandes consumidores
deberan informar los consumos de energia
y otros indicadores con los se elaborara un
reporte publico anual y mediante decreto
se establecerd el grupo de empresas que
deben reportar. Corresponderd a la SEC
la fiscalizacién en la implementacion de
esta ley.
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ETIQUETADO ENERGETICOS DE
EDIFICACION

Las edificaciones consumen un 22% del
consumo nacional de energia y parte
importante de ésta se destina a calefaccion.
Laley establece que las viviendas, edificios
de uso publico, comerciales y de oficinas,
deberdn contar con una Calificacién
Energética para obtener la recepcion final
o definitiva. Ademas, se puede obtener la
precalificacion energética, normativa que
aplica para edificaciones nuevas.

Laetiqueta(decalificaciénoprecalificacion)
deberd incluirse en toda publicidad de
venta que realicen empresas. La norma
es aplicable a empresas constructoras,
inmobiliarias y servicios de vivienda
y urbanismo; ademds crea el registro
de evaluadores, quienes son los que
realizaran las calificaciones energéticas de
las edificaciones. Asi mismo, la calificacion
informa sobre la EE, no exigiendo el
cumplimiento de un estandar minimo y
esto tltimo recae en la Ordenanza General
de Urbanismo y Construcciones.

ESTANDARES DE EFICIENCIA
PARA VEHICULOS

La ley busca promover la renovacion
del parque automotriz con vehiculos
mas eficientes y énfasis en aquellos de
propulsion eléctrica. Para ello mandata la
fijacion de estandares de EE en el parque
devehiculos nuevosy asi, la responsabilidad

del cumplimiento recae en los importadores
y representantes de cada marca de
vehiculos comercializados en Chile. La
medicion se tomara en kildmetros por
litros de gasolina y se informara su
equivalencia en gramos de CO2 por
kildmetro de acuerdo a la homologaciéon
y/o certificacién de éstos. Ademas
buscard generar un incentivo adicional a
vehiculos eléctricos cero emisiones.

Al respecto, también se otorga facultades
al Ministerio de Energia para normar la
interoperabilidad del sistema de recarga
de vehiculos eléctricos con la finalidad
de facilitar el acceso y conexiéon a la
red de carga, permitiendo un desarrollo
armonico que asegure el libre acceso a
los cargadores publicos.

En relacién a la depreciacién para
vehiculos eléctricos, la ley también
faculta al Sll para que establezca cuales
vehiculos eléctricos de empresas pueden
o no tener depreciacién acelerada, por
un periodo de diez afios siguientes a su
entrada en vigencia.

GESTION DE ENERGIAEN EL
SECTOR PUBLICO

Se establecen obligaciones para los
organismos del Estado y el buen uso
de la energia y el Ministerio de Energia
debera elaborar informes anuales con la
informacién recibida.

NORMATIVA SOBRE EL
HIDROGENO

Se declara al hidrégeno expresamente
como un combustible y se entrega
atribuciones al Ministerio de Energia
para normarlo y darle tratamiento de
recurso energético.

El cuadro a continuacién resume cada uno
de los articulos descritos en la ley, aunque
en el mismo no aparece el Art. 1 que se
relaciona con la definicién, objetivos,
metodologia, participacion y seguimiento;
el 1er T: 18 meses plazo, meta global (10
% al 2030) y CCGE (4% periodo); y el 8vo
T: Presupuesto para aplicacion ley, por ser
transversales a todas las areas.

Art 2: Definicién
CCGE y obligaciones

2do T, Plazo:en 6
meses criterios para
CCGE, 12 meses
reglamento-> 3

meses después repor-

tar consumos

Art 3: Etiquetado
nuevas edificaciones

Art 4: Evaluadores
Energéticos

3er T: Corre para
proyecto nuevo que
no tenga el permiso
de edificacion apro-
bado
4to T: plazos regla-
mentos

Art 5: Gestion ener-
gia instituciones
publicas

5to T: Plazo 6 meses

Art 6: Cargadores
eléctricos

Art 7: Estandares de
eficiencia energética

Art 8: Trato especial
en depreciaciony
cero emisiones

6toT: Plazoart 6,12
meses
7mo T: Plazoart 7 12
meses livianos, 36
livianos 70 pesado

Cuadro Resumen de la Ley de EE

Fuente: Elaboracion propia

Mayor relacién inter-

ministerial.

Interoperabilidad en
vehiculos eléctricos.

Depreciacion acelera-

da para los vehiculos
eléctricos.

Normativa de Hidro-
geno.
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3.1

DESAFIOS DE LA INDUSTRIA FRENTE A LA EE

A continuacion se presentan una serie de
desafios respecto de lo que dice la ley y
cémo esta se aplica de manera eficiente
y complementa con otras herramientas
disponibles para cada uno de los sectores
productivos analizados.

La industria tiene un rol fundamental en
lo que respecta a la implementacion de la
EE dentro de sus procesos pues, como lo
muestra el siguiente grafico, representa
el 25% de los objetivos asociados a la
reduccién de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) en el marco de la meta que busca
alcanzar la carbono neutralidad del pais.

Alcanzar esta meta no solo representa
un beneficio medioambiental con una
reduccion equivalente a 15,7 millones
de toneladas de CO2 sino también,
beneficios econdmicos para las industrias
que sean capaces de implementar la EE.

Por otro lado es relevante considerar que
la implementacion de la EE en la industria
presenta una oportunidad para mejorar
la reputacién corporativa de la empresa
y presentarla en un mercado que entrega,
cada vez mas, una mayor relevancia a la
sostenibilidad de sus proveedores y que
usualmente es cuantificable a través de la
medicién de Huella de Carbono incurrida.

Participacion en Reduccién de Emisiones

= Eficiencia Energéticaen
Artefactos de Uso Diario

= Eficiencia Energéticaen
Industria

Hidrégeno
= Electromovilidad

= Eficiencia Energéticaen
Edificacion

Retiro de Centrales

Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Energia.

Tomando en consideracion esta meta, laley
de EE através de su Articulo N°2, establece
que las grandes industrias (aquellas que
cuentan con un consumo energético
superior a 50 Teracalorias y equivalen
al 13% de la energia generada por una
planta fotovoltaica de gran escala) deben
ser capaces de gestionar sus consumos
energéticos, por lo cual la EE representa
un pilar fundamental en la transicion
energéticay en el plan parareducir los GEI.

Por ello es importante indicar como se
implementara dentro de los diferentes
procesos de lasempresas. LaEE representa
la mentalidad y los objetivos que se han de
perseguir y los Sistemas de Gestion de la
Energia (SGE) son la pauta y metodologia
paraque los diferentes actores desarrollen
iniciativas transversales a la industria sin
importar el rubro. Este apartado tiene
entonces, el objetivo de describir los SGE
y cdomo estos han de ser implementados
en las industrias categorizadas como
energéticamente intensas y el rol de
las Empresas de Servicios Energéticos
(ESCO) para alcanzar los objetivos de
eficiencia perseguidos.

Los SGE nacen a partir de la ISO 50.001,
norma que describe detalladamente los
estdndares y caracteristicas de estos
sistemas, objetivos y periodicidad bajo
la cual se ha de realizar el seguimiento

correspondiente para la mejora continua
de los procedimientos. A diferencia de
otras iniciativas (particularmente aquellas
asociadas exclusivamente a medir y/o
reducir emisiones de gases de efecto
invernadero), los SGE buscan crear un
cambio cultural dentro de la industria.

Ahora bien, no sélo basta con optimizar los
recursos existentes, pues el fin Gltimo es
poder desacoplar el crecimientoeconémico
de la industria del consumo energético
(variables que tipicamente han sostenido
una relacién directamente proporcional).
La importancia de tal desacople es vital
para alcanzar los objetivos de la carbono
neutralidad tanto en Chile como en el
mundo. De hecho, como muestra el grafico
siguiente, la Agencia Internacional de
Energia ha indicado que una de las metas
en el largo plazo es reducir un 4% anual la
relacién entre el consumo energético y el
crecimiento del PIB.
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A través de un ciclo genérico de cuatro
pasos, también denominado ciclo Plan
Do Check Act (PDCA), los SGE permiten
realizar una revision exhaustiva de
procesos y costumbres existentes en
cada industria a través de una gestion
sistematica para determinar linea base
sobre el consumo energético; plantear
objetivos de reduccion de consumo
desafiantes y realistas, asi como de disenar
un Plan de Accion que permita acercarse
a los objetivos y analizar los resultados
del ejercicio para poder determinar su

>

Consumo Energético

efectividad. Dado el alcance de esta
gestion sistematica, los SGE requieren del
apoyo transversal dentro de la compaiiia
asi como de un compromiso por parte de
la alta gerenciay directorio para que estos
sistemas logren abarcar la totalidad de los
consumos energéticos existentes.

Y pese a que la implementaciéon de los
SGE suele seguir una pauta aplicable a
cualquier contexto gracias a su naturaleza
genérica, se considera fundamental la
creacion de un equipo especializado con

dedicacion exclusiva al levantamiento
y auditoria de informacién interna,
asi como el seguimiento de las metas
propuestas por la organizaciéon. Este
equipo representa una oportunidad para
profesionales certificados y tiene el rol
fundamental de apoyar y promover el
desarrollo de una politica energética
dentro de la empresa, tarea que comienza
desde una inspecciéon en los aspectos
fundamentales de una empresa como es su
mision y visidn, pasando por la evaluacién
de los compromisos de las diferentes
areas dentro de lo cual se debe exigir la
participacién del gobierno corporativo
para habilitar un flujo de informacién capaz
de identificar, acorde a lo estipulado en la
ley de EE, un 80% del consumo energético
para generar un diagnéstico detallado de
cada compania.

A través de un andlisis de la informacién
adquirida, los equipos encargados de
gestionar los SGE seran capaces de
determinar en primerainstanciaunaLinea
Base Energética bajo la cual se plantearan
los objetivos asociados a la reduccién
del consumo energético asi como el
seguimiento basado en la revision de las
mismas variables que fueron levantadas.
Adicionalmente, se espera que el impacto
de estas medidas represente un cambio
demostrable dentro de cada compaiiia, los
cuales pueden incluir desde lainclusién de

una politica energética-lo que demostraria
un compromiso publico con los diferentes
stakeholders- hasta la modificacion de los
criterios bajo diferentes procesos que se
llevan a cabo como la seleccién de equipos
y adjudicacion de servicios.

Es muy importante indicar que la
optimizacién de recursos no implica que
el consumo total de laindustria disminuya,
sino que se han hecho esfuerzos para
mejorar la eficiencia de los procesos lo
gue se traduce en una disminucién de
consumo energético para producir el
producto final. La implementacion de
los SGE representa entonces, un desafio
sumamente importante para las empresas
que busquen implementarlos.

Los sistemas y procesos no soélo deben ser
analizados, cuantificados y modificados a
nivel operacional sinoque deben cuestionar
a nivel de cultura organizacional y de qué
forma se puede incorporar la EE como un
principio fundamental. Lo anterior plantea
un desafio cuando se intenta comunicar
a equipos de trabajo operativos que no
practican los procesos de mejora continua,
ya que éstos suelen rechazar cualquier
recomendacion a través de respuestas
como: “no es parte del proceso que
actualmente desarrollamos” y/o “no agrega
valor real a nuestro producto”.
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Es justamente en base a este tipo de
paradigmas, que los equipos encargados
de desarrollar los SGE deben transmitir la
importancia de incorporar el concepto de
excelencia operacional y analizar de qué
forma entrega valor tanto al proceso en
cuestion (cuantificable en la mejora de los
indicadores de desempefio) asi como en la
capacidad de los equipos para identificar
problemas, proponer soluciones vy
desarrollarse de forma continua mediante
la aplicacién de la EE.

Si bien la implementacion de los SGE
puede representar un desafio importante
en el corto plazo, estd demostrado que
en la creacién de un equipo capacitado
a nivel operacional o con un cambio
cultural dentro de la organizacién, dicha
implementacion resultard en beneficios
no sélo en materia econémica.

Actualmente estamos atravesando una
cuarta Revolucion Industrial productodela
digitalizacién que esta cambiando laforma
en que se desarrollan los negociosy en esa
misma linea, los SGE obligan a la industria
a realizar una mirada interna para ver de
qué forma puede recolectar informacion
de si misma y ponerla a disposicién para
gatillar cambios significativos. Los SGE
representan la busqueda constante de
la optimizacién operacional que incluso
estd dispuesta en la misma ley a través

de objetivos de reduccion del consumo
energético del 4% en el corto plazo
y del 10% en el mediano plazo. Esto
se espera que conlleve también a una
reduccion de los costos operacionales de
la empresa, materializando el objetivo de
desacoplar el crecimiento econémico del
consumo energético.

La implementacién de los SGE en las
industrias energéticamente intensas
no solo obliga a la revisién interna de
los procesos, sino también presenta
oportunidades para redefinirlos, mejorar
la productividad y optimizar el consumo.
Es en este contexto, donde las ESCO (dada
Su vocacion a otorgar servicios en base a
las necesidades de los clientes a quienes
suministran recursos energéticos en el
formato requerido) pueden habilitar de
forma mas rapiday efectivalaintroduccion
de estandares exigentes bajo los cuales se
rigen los SGE.

Las soluciones desarrolladas por las ESCO
requieren de un profundo entendimiento
de las necesidades que tiene una empresa
y de qué forma se estan desarrollando
los procesos actualmente para entregar
alternativas adecuadas, dado que las ESCO
implementan un producto totalmente
desarrollado (por ejemplo, m3 de vapor o
kw/h de energia eléctrica) para que éste
sea consumido por el cliente final.

Es de esperar que la EE sea un elemento
fundamental al momento de evaluar la
solucién a implementar pues, en caso
contrario, las ESCO podrian incurrir
en gastos innecesarios al momento de
entregar la misma cantidad de energia
requerida. Por otro lado, las ESCO
presentan beneficios adicionales para las
empresas que reciban sus servicios ya que
seran estos proveedores quienesrealizaran
los gastos asociados a la inversion,
operacion y mantencién de los sistemas
de generacién de energia, reduciendo la
carga financiera de los clientes asi como
dedesarrollar soluciones que se acomoden
de la mejor forma, a los procesos que
requieren laenergia suministrada. Algunos

ejemplos de estos “ahorros compartidos”
esel disefio de plantas fotovoltaicas acorde
a la disponibilidad de espacio del cliente
o introducir sistemas de recuperacién
de calor para evitar su desperdicio,
reincorporarlo al proceso de calefaccion o
generacién de vapor.

En definitiva y dado las nuevas exigencias
incluidas en la ley de EE, asi como de los
desafios planteados en la busqueda de
suministros de energia confiables si es
posible indicar que las ESCO se convertiran
enunelemento fundamental para alcanzar
los objetivos de la ley.
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3.1.1

Gasco

CASO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA

En base a la mejora de procesos
productivos, desplazamiento de un
combustible mas contaminante y medidas
de eficiencia energética (EE), Soluciones
Energéticas de Gasco GLP desarrollé un
proyecto de suministro de vapor bajo
el modelo ESCO para la empresa AMA
Time. Este consistio en la produccion de
vapor a través de una caldera que utiliza
Gas Licuado para calentar agua hasta las
condiciones de presion y temperatura de
saturacion de vapor.

En la etapainicial, se realizé una auditoria
energética para levantar la linea base
energética e identificar el perfil de
produccién de vapor y los niveles de EE
del sistema. Esta medicion fue realizada
en temporadas de baja y alta demanda,
identificando el comportamiento vy
eficiencia de la central térmica, la cual fue
del 78% medida a la salida de la caldera
(PCI). En la segunda etapa se reemplazé
el combustible FO5 por Gas Licuado y se
implementaron medidas de EE, las cuales
contribuyeron a mejorar los niveles de
eficienciadela central térmica, alcanzando
un 88,5% sobre PCI.

La mejora se atribuye, entre otros, a la
instalacion de un sistema de recuperaciéon

de calor residual denominado
economizador, disefiado especificamente
para cumplir con las necesidades de
AMA Time con sistema de alimentacién
modulante para precalentar el agua que
ingresa a la caldera. Adicionalmente, se
realizaron labores de mantenimiento que
contribuyeron a mejorar el desempeio
energético del proceso. Por ultimo y para
llevar a cabo una gestién energética,
se instalé un sistema de monitoreo y
control integral para analizar parametros
de operaciéon y manejar los niveles de
eficiencia del proceso de generacién del
vapor segun sea requerido.

Los resultados obtenidos fueron la
reduccion de 420 toneladas de emisiones
de CO2 (reduccién de 26%, ademas de
disminuciones de 88% MP,47% Noxy 99%
Sox) producto del cambio de combustible
y la disminuciéon del consumo energético
producto de las medidas de EE, asi como
una reduccién de costos valorizada en U$
35.000 anuales. De esta forma y mediante
la externalizacion de servicios, AMA TIME
puede enfocarse exclusivamente a su
negocio principal, siendo Gasco el socio
estratégico responsable de producir vapor
y garantizar la continuidad operacional con
niveles de eficiencia éptimos.

Sitio web: https://solucionesenergeticas.gasco.cl / Contacto: jamendez@gasco.cl

Venta de Vapor AMA TIME

Empresaacargo

Gasco GLP S.A.

Proyecto

ESCO

Estado
Terminado

Inversion

U$ 205.000

Ahorro

(U$/aino) 35.000

Ahorro

(KWh/aiho) 439.605

Baja de Emisiones

420 Ton CO2

Payback
4 anos
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3.2

DESAFIOS DE LA VIVIENDA FRENTE A LA EE

De las 303.154 Teracalorias consumidas
a nivel nacional, aproximadamente el
22% de ellas se consumen en el sector
de edificacion y vivienda. Es imperativo
entonces poder analizar de que forma la
energiase esta consumiendo en este sector
-y si es consciente de su participacion en
la realidad nacional- asi como de cudn
justificado se encuentran dichos niveles de
demanda, en especial si se considera que
los consumos de energia corresponden
principalmente a la generacién de calor y
consumo eléctrico.

Es en base a lo anterior, la ley de EE ha
establecido en su articulo 3° la necesidad
de implementar un etiquetado en esta
materia y un informe de clasificaciéon

energética para los edificios que seran
construidos en el futuro, lo cual serd un
requisito para la obtencion de larecepcién
definitivade obrasy debera ser presentada
en cada publicidad de venta relacionada
con el edificio en cuestién. Esta calificacion
energética de vivienda (en adelante CEV),
representa una estimacion teédrica de la
demanda energética para los procesos
llevados a cabo y comparados con un
modelo base que permitird otorgar de
una clasificacién basada en ocho niveles
representada en la siguiente figura:

Aherro Energétice

A+

Menos eficiente

= >
100% 85% |
B5% ?G‘qJ
T0% 55% -
55% 40%
40% 20%
20% -10%
-10% -35%
-35%

La CEV considera el manejo de lademanda
energética desde diversas perspectivas,
dentro de la cual destaca la “calificacion
de arquitectura”, donde se analiza el
comportamiento de la edificacién ante
las necesidades energéticas, como seria
la aislacion térmicay las ganancias solares
de luminosidad, entre otros. También
se incluyen parametros asociados al
suministro de energia para procesos como
el agua caliente o calefaccién, donde se
observa el nivel de energia consumida para
entregar el servicio requerido.

Dicha certificacion contempla un analisis
con diversas variables incorporando
valores extrinsecos como la ubicacion del
edificio o el clima; y valores intrinsecos
como la materialidad de los muros o el
tipo de sistemas incorporados. Estos
parametros son analizados y finalmente se
obtienentresindicadores que componenel
CEV:unaetiqueta de eficiencia energética,
un sello de eficiencia energética y un
informe de clasificacién. Por otro lado, y
con el objetivo de resumir la informacién
relevante del desempefio energético
de la vivienda evaluada, esta se puede
identificar a continuacion.

-
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Por ultimo, el sello de eficiencia de
energética muestra los principales
indicadores de eficiencia de la vivienda
evaluadaylospresentadeformasencillade
talformaquesudifusiéonseadefacil acceso.
Estos indicadores corresponden a la
demanda energética para calefaccionado,
enfriamiento e iluminacién. En el caso de
un conjunto de viviendas, existe también
un derivado de la etiqueta que muestra
los porcentajes de ahorro de energia
para la vivienda mas favorable y la menos
favorable, como se puede observar en las
siguientes imagenes.
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ahorro energético

Demanda calefaccion| Demanda enfriamiento

45 kWh/nt afo | 20 kWh/nt afio

En base a lo anterior, se contempla de qué
forma lograr un proceso de construccion
eficiente considerando las variables
ambientales. Ya no es suficiente cumplir
conlos parametros queindicalaOrdenanza
General de Urbanismoy Construccién que,
de por si representa una clasificacion base
con laletraE.

Una vivienda eficiente debe ser capaz
de considerar elementos de aislaciéon en
sus materiales constructivos junto con
la colocacién de ventanas de tipo termo-
panel, considerar la circulacion de calor de
tal forma que se maximice la contribucion
por cada unidad de energia gastada,
medidas de climatizacidn eficientes que
permitan el flujo del aire y enfriamiento
durante el verano. Estas son medidas
alternativas para disminuir en un 30%
los consumos energéticos asociados a la
climatizacion de la vivienda, en promedio

ahorro energético ponderado

Viviendas con Ahorro energético entre

30% y 60%

CALIFICACION

Las mejoras anteriormente expuestas se
relacionan directamente con la materia
y forma con la cual se desarrollan los
proyectos constructivos. Un claro ejemplo
serialaaislacion térmica en techosy muros
de las viviendas, donde se concentran la
mayoria de las superficies de los hogares
y en consecuencia, las mayores fugas
de calor.

En la figura presentada a continuacion
se observa como, a través del uso de
diferentes materiales, se permite mejorar
el perfil de temperatura y evitar la
interaccién con el exterior.

Otra alternativa, que no contempla una
combinacién de diferentes materiales,
seria la implementacion de camaras de
aire que reducen la conductividad térmica,
esto es la capacidad de los materiales para
transmitir energia desde un lugar a otro.

Todo lo anterior se traduce en ganancias
para el usuario final y para quienes son
responsables del desarrolloy construccién
de la vivienda. En primera instancia, se
observa que los usuarios podran gozar
de una vivienda donde intrinsecamente
se favorece las condiciones de confort
relacionadas con la climatizacién del
espacio que habitan y en segundo lugar,
los agentes inmobiliarios y constructores
podran acceder aun mercado cadavez mas
exigente en materia energética consciente
del impacto ambiental.

No obstante lo anteriormente expuesto, la
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ley de EE abarca aquellas edificaciones ya
existentes. Sinembargo, esto no se traduce
en la imposibilidad de ejecutar medidas
que pudiesen mejorar los estandares
energéticos existentes. Entre estas
medidas, se pueden identificar aquellas
asociadas a la materia constructiva y
el equipamiento existente: la materia
constructiva representa un desafio para
la edificacion pues se denota un problema
cuya raiz es mas dificil de modificar. Sin
embargo, es posible realizar mejoras
a elementos estructurales como el
reemplazo de ventanales comunes por
termo paneles, cuya capacidad de aislacion
térmica es mayor y reducira la necesidad
de usar la calefaccion.

Por otro lado, se observa que gran
cantidad de las edificaciones existentes
poseen equipos ineficientes: luminarias,
ascensores, bombas de agua, etc.
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que poseen altos niveles de consumo
energético pueden ser optimizados a
través de las bondades de la EE o bien,
ser reemplazados por artefactos que
contemplen caracteristicas de menor
consumo como por ejemplo, reemplazar
una luminaria encendida de forma
permanente por otra que se encienda con
sensor de movimiento, siendo capaz de
reducir de forma aproximada un 98% del
consumo eléctrico asociado a cumplir la
misma tarea.

El ejercicio anterior también puede
traspasarse a elementos menos comunes
dentro de una edificacion, generando
procesos que en lugar de consumir
energia, pueden generar y alimentar
la matriz energética. Un ejemplo seria
implementar ascensores regenerativos
que permitirian aumentar la vida util de
equipos electromecanicos al reducir la
carga a la cual estos se ven sujetos.

En base a esto y con el objetivo de generar
iniciativas que puedan permitir lareduccion
de los consumos energéticos ya existentes,
el sector publico através de los Ministerios
de Vivienda y de Obras Publicas, han
comenzado campanias asociadas a renovar
las politicas energéticas de edificaciones
publicas. Es asi como se observa que ya se
han entregado mas de 195.000 subsidios
a edificios que buscan mejorar sus indices
energéticos, intervenido hospitales a

través del cambio de equipos, entre otros.
De esta forma, se reitera el mensaje de
que el potencial de optimizacién en las
edificaciones a nivel privado y publico
es inmenso.

Se puede observar también que através de
medidas intrinsecas o la implementacién
de mejoras en los sistemas existentes, el
potencial de ahorro anual corresponde
aproximadamente a 800 GWh. Junto con
ello, también es posible determinar que el
rol del sector publico va mas alla de velar
sélo por laimplementacion de las medidas
de EE en las edificaciones, sino que puede
convertirse en un modelo a seguir para la
renovacion de edificaciones existentes
de 5.000 edificios y facilitar iniciativas
mediante el desarrollo de programas de
subsidios para proyectos que busquen
mejorar los indices energéticos.
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3.2.1

ENERGY

TRACKING

St Lrangy Soauson

CASO DE IMPLEMENTACION EN VIVIENDA

Con el objeto de mejorar la eficiencia
de la central térmica existente y en
consecuencia, la calidad con que se
brindan servicios a la comunidad del
edificio Hipédromo 1310, Energy Tracking
ha logrado desarrollar una solucién de
suministro de agua caliente sanitaria
bajo el modelo ESCO utilizando las
herramientas brindadas por la Eficiencia
Energética para entregar un servicio a
los 365 departamentos que componen
esta comunidad.

La solucién desarrollada por la empresa
considerd unarevisidon delas instalaciones
existentes en el edificio del afno 2017, con
un suministro de agua caliente sanitaria
en base a gas natural. En esta revision se
encontraron diferentes puntos de mejora
y necesidad de realizar mantencién de
equipos, asi como el reemplazo de aquellos
que se encontraban en condiciones sub-
6ptimas, lo que implicaba un sobrecosto
en los servicios de agua caliente.

Una vez levantada la informacién del
proceso de calefacciéon original, se
realizaron las tareas de mantencién

y reemplazo de las calderas murales,
adicionalmente se incorporé un equipo
HeatGuard-X con conexion remota IOT y
se eliminaron los puntos de acumulacién
de agua caliente sanitaria producto del
sistema de calefaccién en tiempo real.
Los resultados obtenidos destacan una
mejora en los parametros de eficiencia
en el proceso, asi como una reduccion del
consumo de energia de aproximadamente
un 30%, equivalentes a una disminucién
de consumo de 369.038 kWh anuales.
Asi mismo, las medidas permitieron una
reducciéon de emisiones cuantificadas
en aproximadamente 66 Toneladas de
CO2 y una disminucién de los costos
de mantencién, lo cual representa un
beneficio relevante para los vecinos de
la comunidad.

Sitio web: www.energy-tracking.com / Contacto: hs@energy-tracking.com

Empresaacargo

Energy Tracking S.A.

Tipo de proyecto
ESCO

Fecha

24-08-2020/31-03-2021

Estado
Terminado

Inversion

U$ 110.412

Ahorro

(U$/airo) 17.000

Eficiencia

(KWh/aiio) 369.028

Baja de Emisiones

66,2 Ton.CO2




102

3.3

DESAFIOS DEL TRANSPORTE FRENTE

A LA EE

Dos importantes hitos han marcado el
actuar de los paises los ultimos afos: la
Conferencia de las Partes (COP21) de
Paris celebrada en diciembre de 2015
(que después de 20 afios de negociaciones)
donde 195 paises acordaron limitar
el calentamiento global en dos grados
centigrados respecto ala erapreindustrial,
para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero. Y en septiembre del
2015, la aprobacion de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible durante la
70? Asamblea General de Naciones Unidas
con 17 objetivos, cuyo ODS N°13 es
“Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos”.

No hay duda alguna que existe consenso
mundial en que debemos combatir el
cambio climatico y el sector de transporte,
es decir la movilidad de personas y el
transporte de mercaderia, representa
aproximadamente el 23 % de las emisiones
de CO2 provenientes de combustibles
fosiles, lo que equivale al 15 % de las
emisiones mundiales de los gases de
efecto invernadero. A raiz de esto, las
metas del Acuerdo de Paris exigen que se
reduzcan las emisiones relacionadas con el
transporte desde el nivel actual de 7,7 Gt
de CO2aunos 2 Gt - 3Gt parael afno 2050,
como objetivo.

Para conseguir esta reduccién tan
significativa se debe avanzar en la
implementacién de planes y programas
de transporte eficiente que incluye areas
tales como: i) practicas de conduccion
eficiente, ii) sistemas de control y gestidn
de flotas corporativas, iii) retrofit a
vehiculos eléctricos y reconversién de
vehiculos a gas; v) la incorporacién de
la electromovilidad en el transporte
publicoy privado.

A continuacién ponemos el foco en el
desarrollo y oportunidades que tiene
la movilidad eléctrica para nuestro pais
tomando en consideracion los avances y
condiciones propicias para el desarrollo
del sector en el pais. En este sentido,
el porcentaje de penetraciéon de la
electromovilidad necesita subir -al menos-
hasta un 15% para el afio 2030 y de esa
forma contribuir a alcanzar el objetivo de
la carbono neutralidad.

Como respuesta a estas demandas
ambientales en el mundo, el uso de
vehiculos eléctricos se ha extendido
significativamente lo que ademas ha
sido impulsado por los avances en
las tecnologias de baterias de Litio
y la considerable disminuciéon en el
costo de fabricacion de estas ultimas,
permitiendo mayor competitividad a los
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vehiculos eléctricos respecto a aquellos
de combustiéon interna, ademas de los
menores costos operacionales y de
mantencion requeridos llegando a ser
potencialmente un 70% mas econémicos
que los vehiculos a combustién en el largo
plazo. Dado lo anterior, para contribuir al
cambio climético y terminar con los altos
grados de contaminacion local y global,
las grandes ciudades estan impulsando
la electromovilidad e infraestuctura
asociada. Es decir, el mundo hoy en materia
de movilidad, esta viviendo una verdadera
revolucién energética.

La movilidad eléctrica tiene una serie de
ventajas respecto de los vehiculos con
motores a combustion interna, tanto en
eficiencia energética como en el objetivo
de cero emisiones de contaminantes
locales, ademds de un gran potencial en
integracién con energias renovables,
generando la posibilidad de muy bajas

100%

Transporte publico sean eléctricos
al ano 2040.

emisiones en un analisis de ciclo de vida.
En esa direccidn, la industria automotriz
ha manifestado su decidido interés en
avanzar hacia la electromovilidad y varios
paises ya han comprometido que en un
horizonte aproximado de 20 afios o0 menos,
s6lo venderan y/o circularan vehiculos
eléctricos o hibridos. Sin embargo, la sefial
mas potente vino desde China y es que
el gigante asiatico anuncié que eliminara
la produccién y venta de vehiculos de
combustién interna.

Y aunque la medida no tiene un calendario
establecido aun, la decisidn es relevante
porque China es el mercado automotor
mas grande del mundo y actual lider en
la fabricacion y compras de vehiculos
eléctricos. Sumado a ello, una lista
incluso mas larga de ciudades incluyendo
Los Angeles, Paris, Roma, Londres,
Ciudad del Cabo, Ciudad de México-
introduciran restricciones de acceso
en sus carreteras para los vehiculos a
gasolina y diesel, muchos de los cuales se
implementaran para el ano 2030. Como
dato, el ano 2019 el stock global de
vehiculos eléctricos fue alrededor de unos
5 millones, representando un aumento
relevante respecto a lo registrado en
anos precedentes.

En este contexto prometedor vy
aprovechando el potencial de generacién
renovable, Chile ya ha ratificado acuerdos
internacionales e instrumentos de politica

publica, tal como la Estrategia Nacional
de Electromovilidad o la Ruta Energética
2018-2022, con el objetivode lograr queel
40% de los vehiculos particulares y el 100%
de los vehiculos de transporte publico sean
eléctricos al afo 2040. Actualmente, ya
existe unaflotade 776 vehiculos eléctricos
en la red de Transantiago lo que sitla a
Santiago de Chile como la segunda ciudad
del mundo con la flota de buses publicos
mas grande después de Shenzhen (China)
segln el Balance de Electromovilidad 2019
del Gobierno de Chile.

Por otro lado, los efectos econédmicos para
nuestro pais son muy importantes, de
hecho cuando se alcancen los 20 millones
de vehiculos eléctricos en el mundo, se
va a requerir alrededor de 500 a 600 mil
toneladas de carbonato delitioy 1.400.000
toneladas de cobre, ubicando a Chile como
un actor estratégico en el desarrollo global
de esta tecnologia.

Sumado a ello, Bloomberg New Energy
Finance (BNEF) pronostica que el precio
de los vehiculos eléctricos alcanzara la
paridad-precio con los convencionales
de combustidn interna en el afno 2025.
De acuerdo al International Council on
Clean Transportation (ICCT) el costo
actual incremental (incremento de costo
respecto a un vehiculo convencional)
de un automdvil liviano eléctrico es de
aproximadamente 9.000 Euros, el cual se
estima que se reducira a menos de mil en

el ano 2025, principalmente debido a la
reduccién del precio de las baterias. Los
fabricantes que estan respondiendo a
estos estimulos van a dominar el periodo
de crecimiento exponencial que se
vislumbra para la proxima década.

Por su parte en Latinoamérica y segun
estimaciones de ONU Medio Ambiente,
la flota de vehiculos podria triplicarse en
los préximos veinticinco afios, llegando
a superar las 200 millones de unidades
en el ano 2050 y el despliegue de la
movilidad eléctrica en laregion significaria
una disminucion aproximada de 1,4
Giga toneladas de CO2 y un ahorro en
combustibles cercano a 85 mil millones
de ddlares para el periodo 2016-2050,
siendo este un escenario compatible con
el propuesto por la Agencia Internacional
de Energiay el objetivo que la temperatura
del planeta no aumente mas de 2 grados
celsius al final de este siglo.
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¢POR QUE IMPULSAR LA ELECTROMOVILIDAD EN CHILE?

Las reservas de litio, cobre y la irrupcion
de las energias limpias en la matriz de
generacion eléctrica, le dan a Chile
una ventaja comparativa y una gran
oportunidad en el desarrollo de esta
nueva tecnologia. La electrificaciéon
del transporte y el almacenamiento en
baterias requieren de estos dos minerales
y al respecto, algunos datos importantes
son los siguientes:

e El 35% del consumo energético final en
Chile corresponde al sector transporte
y de esta fraccion, el 98% proviene de
fuentes derivados del petréleo y sélo el
2% a electricidad. EI 83% de este consumo
corresponde a transporte terrestre.

e El sector explica cerca de un 20% del
total de emisiones de GEI del pais con el
impacto local ademas, por poluciénque ese
consumo produce en las concentraciones
urbanas.

e Las proyecciones apuntan a que el afo
2050, el 40% del parque automotriz
(es decir, mas de cinco millones) seran
vehiculos eléctricos.

e La electrificacion del transporte y el
almacenamiento en baterias requieren
de dos de los minerales donde Chile es
lider: cobre y litio. En esta materia, la
industria nacional indica que “si no se

actua oportunamente, Chile continuara
perdiendo importancia en este mercado,
donde el afno 2000 generaba el 65% de la
totalidad de litio a nivel mundial y para este
afo se estima en 36%”.

e Lamovilidad eléctrica es mas econémica
ydeunade las medidas mas costo-eficiente
en el combate al cambio climatico, de
hecho:

- Un vehiculo eléctrico consume mucho
menos energia que uno a combustible.

- Un motor a combustion transforma
alrededor del 15% de la energia del
combustible en fuerza y pierde el resto
en calor, lo que obliga a refrigerarlo. En
cambio, un motor eléctrico transforma al
menos el 60% de la energia en fuerza.

- Un auto eléctrico es mas barato de
operar porque rinde 17 $/km, mientras
gue uno a bencinarinde aproximadamente
63 $/km. Con un estanque se recorre
Santiago - Concepcién (~500 km) en
un auto convencional a un costo de
$31.500y en uno eléctrico, el mismo viaje
costaria $8.500.

- Un taxi eléctrico puede ser un buen
negocio si tomamos en cuenta que en
promedio este recorre 90 mil kildbmetros
al ano. Con este nivel de rendimiento,
el ahorro seria de $5 millones anuales

por la diferencia de cargar un auto con
electricidad en vez de combustible,
sumando también los menores costos de
mantencién de un vehiculo eléctrico.

- Un bus eléctrico consume cuatro veces
(un 75%) menos de energia que uno a
combustible. Un sistema de Transantiago
100% eléctrico permitiria ahorrar 140
millones de délares al afo al estado.

De esta forma, el desarrollo de la
electromovilidad generd la imperiosa
necesidad que en nuestro pais se abordase
la tematica. Es asi que en diciembre
del afo 2017 se lanzé la Estrategia
Nacional de Electromovilidad por los
Ministerios de Energia, de Transportes
y Telecomunicaciones, y de Medio
Ambiente, cuya estructura considera cinco
ejes estratégicos:

e Regulaciony estandares

e  Transporte publico como motor de
desarrollo

e Fomento de lainvestigaciony
desarrollo de capital humano

e Transferencia de conocimientoy
entrega

e Impulsoinicial al desarrollo de la

electromovilidad

Luego en mayo del afio 2018, el Ministerio
de Energia lanzé la Ruta Energética 2018-
2022, que contiene el compromiso de
“avanzar decididamente en el desarrollo
de la electromovilidad en Chile, de
manera que al 2022 contemos con al
menos 10 veces mas vehiculos eléctricos
en nuestras calles”. Ademas, en el Plan
de Mitigacién de GEI del sector energia
aprobado en diciembre del 2017, se
incluyé el compromiso de dar “Impulso
al mercado de medios de transporte de
bajas emisiones”.

DESAFIOS

Como se indicod, en Chile existen una
serie de iniciativas publicas que buscan
promover la insercion de electromovilidad
al ecosistema de transporte publico
y privado, tales como la Estrategia
Nacional de Electromovilidad (EM) o la
Ruta Energética 2018-2022 y la Red
Metropolitana de Movilidad. Esta ultima
se lanzo oficialmente el 12 de Marzo de
2019 vy tenia el objetivo de conseguir
reemplazar un total de 3000 vehiculos (el
45.6% de la flota total) con buses de bajas
y nulas emisiones. Igualmente, la reciente
incorporacion de Chile a la campana
mundial Drive To Zero, es un avance
en promoverla.

Sin embargo aun existen importantes
desafios que se deben abordar para un
impulso definitivo a esta tecnologia en
el pais. Ademas, conocer y aprender de
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experiencias exitosas o mas avanzadas
es importante para perfeccionar la
implementacion de la estrategia en Chile.
En ese sentido, algunos desafios son
los siguientes:

¢ La masificacion de la infraestructura de
carga en el pais, tanto en zonas urbanas
como en lasrutasy autopistas, que permita
la autonomia necesaria para la circulacién
de estos vehiculos.

e Lainstalacionde puntosde carga privados
(de duefios de autos) en estacionamientos
de edificios impone desafios en temas de
administracién de edificios y comunidades.

e Los autos eléctricos no emiten ruido o
muy bajo, por lo que puede constituirse
en un elemento de riesgo de accidentes
con peatones.

e La carga de los autos eléctricos ;puede
serun problema paralared de distribucién
de electricidad cuando sea masivo?

Otro tema pendiente es disponer de
algunosincentivos paralacomercializacién
de vehiculo eléctricos, asunto que fue
incluido en la nueva ley de EE al igual
que disposiciones para avanzar en la
interoperabilidad de la infraestructura
de carga como elemento crucial para
impulsar a este sector en Chile. La ley de
EE es un paso importante por lo cual el
desafio es realizar una buena y rapida

implementacion de la misma.

El principal reto pendiente para la
comunidad cientifica y tecnolégica
internacional
restricciones vy
autonomia energética de los vehiculos.
El motivo por el cual los usuarios finales
evitan comprar o usar un auto eléctrico se
debe a lo que se conoce como “ansiedad
de rango” por lo que el 58% de los
usuarios sienten temor de que la bateria
se descargue antes de alcanzar a cargar el
vehiculo, mientras que otro 49% se siente
preocupado de no encontrar una estacién
de cargacercana.Eneste sentido, laescasa
accesibilidad, disponibilidad y la condicion
de infraestructura de carga constituyen
uno de los factores que limita la adopcién
de vehiculos eléctricos y agudiza la
problematica de la ansiedad de rango.

se vincula con las
limitaciones en la

En particular, la gestién de infraestructura
de carga para la electromovilidad
no resulta exenta de complejidades
tecnolégicas y comerciales dado sus
intensivos requerimientos de operacion y
mantencién. Junto conconocer lademanda
de sus instalaciones, los administradores
de puntos de carga deben comprender la
estructura de tarifas de sus servicios con
el fin de evitar costos imprevistos con la
mayor demanda.

TRANSPORTE EFICIENTE DE CARGA

Actualmente el sector transporte es
responsable de mas de un tercio del
consumo energético a nivel nacional
debido el alto consumo de combustibles
fésiles. Lo anterior, se traduce en que este
sector aporta un 23% de las emisiones de
gases de efecto invernadero, propulsoras
del efecto invernadero, calentamiento
global y cambio climatico, ademas de
generar otras emisiones contaminantes
locales como el material particulado, que
tiene directa relacién con enfermedades
que afectan la salud de las personas.

Se estima que las emisiones de gases de
efecto invernadero del sector transporte
pueden aumentar hasta un 40% en el
ano 2030 si no se toman medidas pues el
sector transporte de carga es una actividad
transversal a toda la economia. En nuestro
pais, a diario operan cerca de 240.000
camiones, responsables del 11% de las
emisiones de gases de efecto invernadero
en Chile y todos los productos que
consumimos en algiin momento estuvieron
arriba de un camion, por lo cual mantener
nuestro estilo de vida, se sustenta en gran
parte gracias al sector transporte de carga
y €so no va a cambiar en el corto plazo.

Desde ya hace unos 10 afios en Chile se
instalé el concepto de Huella de Carbono.
Esta se define como el conjunto de
emisiones de gases de efecto invernadero
producidas, directa o indirectamente por
personas, organizaciones, productos,
eventos o regiones geograficas entérminos
de CO2 equivalente, y sirve como una util
herramienta de gestién para conocer las
conductas y/o acciones que contribuyen
a aumentar nuestras emisiones, asi como
de poder mejorarlas y realizar un uso mas
eficiente de los recursos.

Dentro de las fuentes de emisién
gue contribuyen a engrosar la Huella
de Carbono de una organizaciéon
y/o producto, estan las asociadas al
transporte de carga destinado a mover
materias primas a la cadena productiva
de un producto, asi como el transporte
de estos ultimos a clientes nacionales y
extranjeros. En este contexto, se plantea
la necesidad de implementar ademas,
politicas publicas que apunten a un
uso eficiente y sostenible de la energia
en el sector transporte en linea con la
tendencia de la transicidon energética
hacia economias bajas en carbono y més
sostenibles, reduciendo en forma directa
las emisiones de GEIl al ambiente y al
mismo tiempo, disminuir la dependencia
de Chile de combustibles importados.
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Es importante destacar que “Ninguna
meta de cambio climatico se va a cumplir
si el sector transporte de carga, no toma
accioén en la reduccion de consumos de
combustible y emisiones de GEI".

Eneste escenarioes que el aflo 2019 nace
Giro Limpio, un programa de transporte
de carga eficiente, nacional, voluntario y
gratuito, impulsado por el Ministerio de
Energia y administrado por la Agencia de
Sostenibilidad Energética, que tiene como
focoimpulsar lasreduccionesdeemisiones
del sector a fin de que nuestro pais pueda
cumplir con sus compromisos de cambio
climatico al affio 2030 y la carbono
neutralidad al 2050. Este programa
apoya a las empresas transportistas de
Chile para que sus operaciones sean
mas eficientes, reduciendo su consumo
de combustible, costos, aumentando su
competitividad y reduciendo emisiones
de GEl de productos que se comercializan
a nivel nacional e internacional.

Giro Limpio es el programa que apoya
a las a empresas nacionales a reducir su
Huella de Carbono a nivel de transporte
de materias primas y productos. Asi, si
una empresa transportista se suma al
programa recibird apoyo técnico con
la finalidad de hacer mas eficientes sus
operaciones y de esta forma reducir

costos, aumentar su competitividad y
aminorar el impacto ambiental de sus
operaciones, como se detalla:

e Apoyo en la determinaciéon de tu
linea de base en términos de consumos
de combustible y emisiones de GEI
y contaminantes locales a través de
plataforma Giro Limpio: https://www.
girolimpio.cl/declaracion-de-linea-de-
base-transportistas/

e Apoyo y entrega de herramientas para
la implementacién a partir de 2021 de
Sistema de Gestién de la Energia enfocado
y ajustado a empresas transportistas

e Apoyo técnico en la eleccién de su flota,
dependiendo de las operaciones y rutas
que esta deba seguir

e Deteccién de oportunidades para hacer
eficiencia energética en su flota

e Capacitaciontécnicaasociada aestrategias
y buenas practicas de baja inversién: https:/
www.girolimpio.cl/estrategias-para-el-
ahorro-de-combustible/

¢ Informacion de tecnologias validadas y
certificadas en el ahorro de combustible
bajo la norma Chilena N° 3331: https://
www.girolimpio.cl/validacion-tecnologica/

ehttps://drive.google.com/
file/d/1sVpCBcmtmYj5DsO5LP3-
YEMRCkekLCQC/view

e Capacitacion a tus conductores a través
del Sistema Nacional de Certificacién
en conduccién eficiente para transporte
de carga

¢ Apoyo en la busqueda de financiamiento
paraimplementar tecnologias

A continuacion en la siguiente tabla, los
avances del programa tras un ano de
operacion.

El programa ha demostrado en un afio su
capacidad de convocatoria, creciendo en
un 300% en términos de empresas socias
y un 400% en términos de camiones
inscritos. La masa critica de los camiones
de nuestro programa equivale a mas de un
6% de la flota nacional.

Indicadores acumulados
N° de empresas generadoras de carga
N° de Organizaciones asociadas
N° de empresas transportistas

N° de camiones?°

N° de empresas trasportistas en el Programa

respecto a la flora nacional.

jun-19
5
7
52
2.890
1,2%

dic-19

20

15

85
8.000
3.3%

jul-21
35
50
185

14.500
7%
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@ Girolimpio g
_ﬂ gara Thile

CASO DE IMPLEMENTACION EN TRANSPORTE:
FE A TRAVES DE LA ESPECIFICACION DEL TREN

MOTRIZ EN CAMIONES

El programa Giro Limpio es una iniciativa
impulsada por el Ministerio de Energia
y administrado por la Agencia de
Sostenibilidad Energética que apoya
a las empresas transportistas de Chile
para que sus operaciones sean mas
eficientes, reduciendo su consumo de
combustible, costos, aumentando su
competitividad y reduciendo emisiones
de GEIl de productos que se comercializan
a nivel nacional e internacional. En
el marco de este programa se han
desarrollado pruebas tecnoldgicas para
posteriormente ser implementadas en las
empresas que las realizan para mejorar su
gestidon energética.

Transportes Nazar es una de estas
empresas y mantiene practicas de
especificacion de camiones que responden
a las caracteristicas de la carga y ruta, lo
que ha derivado en aumentar la eficiencia
de sus operaciones, ahorro de combustible
y reduccién de costos.

Esta empresa comenzé a abordar las
caracteristicas de la ruta al momento

de adquirir un nuevo camién cuando se
enfrentd con la situacion de que algunos
presentaban dificultad para afrontar
ciertas rutas, y en particular cuando
éstas tenian pendientes pronunciadas. Lo
anterior, se traducia en un alto consumo
de combustible, requiriendo ademas de un
gran esfuerzo y maniobrabilidad de parte
del conductor, menor seguridad, retrasos
en las entregas, mala calidad del servicio
y mayor costo en mantenimiento, llegando
incluso a afectar el animo del conductor.

Al estudiar este fendmeno, Transportes
Nazar en conjunto con el programa Giro
Limpio, concluyeronqueeraimprescindible
conocer la pendiente de toda la ruta al
momento de adquirir y/o designar un
camion adecuado, basado principalmente
enlaelecciéondel tren motriz, logrando que
la potencia del motor tuviese la capacidad
adecuada de responder a la pendiente
mas pronunciada de la ruta de una manera
energéticamente eficiente.

Sitio web: http://wp.nazar.cl/ Contacto: Matias Vera Zurita, Coordinador Programa Giro Limpio

mvera@agenciase.org / Leandro Parra, Gestor Energético Transportes Nazar leandro.parra@nazar.cl
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Nombre del proyecto
Seleccion de tren motriz segun
criterios de eficiencia energética

Empresaacargo
Transportes Nazar

Tipo de proyecto
Ingenieria

Fecha

Enero - Agosto (2019)

Estado
Terminado

Inversion

uso

Ahorro ($/afo)
$126.297.658, considerando
precio de $ 612 litro de diésel.

Ahorro Litros diésel/ano

155.784

(KWh/ano)
1.557.841 (1 litro de diésel
equivale a 10 KWh)

Baja de Emisiones

584 Ton CO2

Factor de emisién
2,84 kg CO2¢/litro de diesel,
IPCC 2006.
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3.4

DESAFIOS DEI

Reconociendo el importante rol que
cumple el sector publico en materia de
promover el uso eficiente de la energia
y siendo un referente para los demas
sectores, la nueva ley de EE establece
obligaciones para los organismos del
Estado. Al respecto, el Ministerio de
Energia elaborard anualmente informes a
partir de la informacion recibida.

Desde las primeras politicas elaboradas en
materia de eficiencia energética, el sector
publico ha sido uno de los pilares. Junto
con el sector residencial y comercial, el
estado conforma uno de los tercios del
consumo energético total en el pais. Por
cierto, sus consumos estan lejos de los
sectores que componen los otros dos
tercios: Transporte, Industria y Mineria;
no obstante, también es relevante en
términos demostrativos para los demas
sectores.

El sector publico ha sido clave para que las
empresas de servicios energéticos hayan
ido formandose, adquiriendo experiencia
y, a través de las acciones que se han
desarrollado en este sector, los beneficios
de los proyectos de eficiencia energética
llegan de manera directa a la ciudadania.

SECTOR PUBLICO FRENTE A LA EE

QUENOS DICE LANUEVALEY

Recogiendo la experiencia acumulada
en materia de eficiencia energética en el
sector publico, la nueva ley en su Articulo
5° establece obligaciones especificas para
el buen uso de la energia. En primer lugar,
indica a las municipalidades, gobiernos
regionalesy entidades regidas por el Titulo
Il del decretoconfuerzadeley N°1/19.653
del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia (promulgado el afio 2000 y
publicado el afio 2001) el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley N°
18.575 organica constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado,
las que deberan velar por el buen uso de la
energia en los inmuebles que ocupen y/o
administren a cualquier titulo.

Para ello, deberan reportar al Ministerio
de Energia los consumos de todas las
fuentes energéticas usadas por sus
inmuebles, asi como la informacién basica
de la caracterizacion de los mismos tales
como superficie, nimero de trabajadores,
afno de construccioén, tipo de envolvente,
etc. El reglamento al que se refiere el
articulo 2° de la ley, también establecer
a los tipos de inmuebles que deberan
reportar asi como la forma, plazo y tipo
de informaciéon a entregar. Se indica

ademads, que cada entidad debera contar
con uno o mas encargados debidamente
capacitados en eficiencia energética para
cumplir la funciéon de “gestor energético’,
la que no serd necesariamente de
dedicacion exclusiva.

El reglamento busca establecer plazos,
procedimientosy requisitosacumplirlos/as
gestores energéticos. Para estos efectos, el
Ministerio de Energiadesarrollard ademas,
un plan de capacitacién y sensibilizacion
en EE. Asimismo, se deberd publicar
anualmente un reporte sobre la gestién de
energia, lareduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero en el sector publico
y se establecera también la gradualidad
en la incorporacion de las entidades de la
administracién del Estado, las que estaran
sujetas a las obligaciones previstas en el
presente articulo.

Asimismo, establece que entidades como
el Senado, la Camara de Diputados, el
Poder Judicial, la Contraloria General de la
Republica, el Banco Central, el Ministerio
Publico, el Servicio Electoral, el Consejo
Nacional de Televisién y el Consejo para
la Transparencia, deberan velar por el
buen uso de la energia en los inmuebles
que ocupen o administren a cualquier
titulo y deberan publicar los antecedentes

gue menciona el inciso primero mediante
su inclusion en las memorias o cuentas
publicas que sefalen sus respectivas
leyes organicas.

Para fines del cumplimiento de esta
obligacién, la Corte Suprema y respectivo
jefe de servicio y/o los érganos colegiados
que ejerzan dicha funcién, podran dictar
la normativa que sea conveniente a
tales efectos, pudiendo considerar en su
formulacién disposiciones contenidas enel
reglamento al que se refiere el articulo 2°
deestaley. Por tltimo, las Fuerzas Armadas
y las Fuerzas de Orden y Seguridad
Publica también quedaran sujetas a la
obligacion de velar por el buen uso de la
energia en los inmuebles que ocupen y/o
administren a cualquier titulo y deberan
publicar anualmente las acciones de
eficiencia energética que hayan realizado,
resguardando la reserva de la informacion
cuando corresponda.

CONSTRUYENDO
OPORTUNIDADES DESDE LA
EXPERIENCIA

Desde que se comenzé a hablar de EE en
Chile a mediados de la década 2000-2010,
se le comienza a considerar como tematica
de interés pais y se puso foco en el sector
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publico. Asi, con la creacién del Programa
Pais de Eficiencia Energética el afio 2005
y como un esfuerzo conjunto del mundo
privado-publico a través del Ministerio
de Economia, se avanzé en el objetivo
de “consolidar el uso eficiente como
una fuente de energia, contribuyendo
al desarrollo energético sustentable
de Chile”.

Hoy existe una interesante experiencia
disponible en el mercado para el desarrollo
de diagndsticos energéticos y esto es,
en gran medida, porque desde el afo
2006 se comenzaron a realizar cambios
en los edificios publicos. Y de la mano
con esos esfuerzos, también se comenzé
a desarrollar un mercado de empresas
de servicios energéticos (ESCOS) con el
sector publico abriendo un interesante
campo de desarrollo.

Fundamental ha sido el Programa de
Eficiencia Energética en Edificios Publicos
(PEEEP), que se delined el afio 2009 y que
tras la creacién del Ministerio de Energiay
la Agencia Chilenade Eficiencia Energética,
se consolidé con la implementacion de
proyectos, principalmente en hospitales
de alta complejidad a lo largo del pais.

Esta iniciativa se enmarcé en el
reacondicionamiento vy
tecnoldgico de edificaciones existentes
que no tenian estandares de eficiencia
energética, con el objetivo de aumentar
la eficiencia en el uso de la energia y que

recambio

los resultados ayudasen a promover este
tipo de proyectos en distintos subsectores
de la edificacidn, facilitando la promocién
de nuevas formas de financiamiento de
proyectos en materia de EE.

El Programa de Eficiencia Energética en
Edificios Publicos nacié afines de 2009y se
estructuré en cuatro etapas: Diagndstico,
Implementacién, Medicion-Verificacion
y Formacién de Capacidades, abordando
proyectos de forma integral. Hoy
existen en el pais empresas de servicios
experimentadas y capacitadas para llevar
adelante proyectos que mejoren la gestién
energética en las edificaciones publicas tal
como establece la ley.

Han sido diversas las experiencias
acumuladas principalmente a través de
las intervenciones en eficiencia energética
en 39 Hospitales de Alta Complejidad
comprendidos entre las ciudades de Arica
y Aysén. De esta experiencia, ademas de
los beneficios concretos que generan en
la comunidad, quedaron los modelos de
implementacién, gestion y financiamiento
que pueden ser nuevamente tomados
por otros hospitales o por cualquier
otra edificacion publica que quiera
mejorar su edificacién en materia de
eficiencia energética.

La inversion promedio en el caso de los
hospitales, ascendié a $200 millones, lo
que permitié generar ahorros anuales
en torno a los $100 millones por

establecimiento, dejando en evidencia
que impulsar la eficiencia energética es
altamente rentable.

Hoy en dia y especialmente con la nueva
ley, se abren nuevas oportunidades
relacionadas con la medicidn inteligente
en las edificaciones publicas, asi como el
desarrollo de diagnésticos energéticos
e implementacion de proyectos bajo el
modelo ESCO. Ademds, se estd generando
una nueva experiencia exitosa con
proyectos de reacondicionamiento térmico
en establecimientos educacionales con
dos pilotos terminados en las ciudades de
Osorno y Concepcion.

INICIATIVAS EN MARCHA

Desde el afio 2018 se comenzé a delinear
el Programa de Mejoramiento Energético
delaInfraestructura Escolar Publica desde
el Ministerio de Energia, iniciativa que
ejecutada por la Agencia de Sostenibilidad
Energética. Dicha iniciativa se compone
de una etapa de diagndstico energético
-ya desarrollada a lo largo del pais- y
en el reacondicionamiento térmico de
los establecimientos, lo que incluye
implementar techos solares en algunos
casos, para complementar la gestion de
energia obtenida desde la red publica
de distribucion.

Alafechayaseencuentranterminados dos
pilotos correspondientes a los liceos Rahue
de la ciudad de Osorno y Enrique Molina

Garmendia de la ciudad de Concepcion.
Son actualmente 50 proyectos de este
tipo en proceso y 270 ya tienen sus
estudios de ingenieria terminados. A partir
de la experiencia de las intervenciones
realizadas, es posible estimar que con
unos $300 millones por establecimiento
educacional, se puede recuperar una
infraestructura deteriorada de varios
miles de millones de pesos, a través del
revestimiento de muros, instalacién de
termo-paneles, mejoras en sistemas de
climatizacién y ventilacion, cambios en la
iluminacion e incorporacion de energias
renovables.

Cabe considerar que en el pais, entre 2.000
y 4.000 establecimientos educacionales
estan en condiciones de ser intervenidos
con el fin de mejorar sus condiciones
actuales, lo que se traduce en que durante
el invierno, nifios y nifas estan en clases
con temperaturas bajo los 17°C y niveles
de humedad, ruido y CO2 superior al
maximo recomendado de 1.000ppm, por
lo que continuar avanzando en este ambito
traerd un impacto positivo directo en los
nifos y jévenes de nuestro pais.

Otro importante hito que se recoge en
la nueva ley data del 2016, cuando se
generd un indicador del Programa de
Mejoramiento de la Gestion Publica
(PMG) de la Direccion de Presupuestos y
gue da comienzo a “Gestiona Energia”, un
proyecto que formula nuevas acciones de
EE para que el Estado haga buen uso de la
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energiay el sector publico se convierte en
un indicador de gestién en esta materia.

Asi, Gestiona Energia establece que
cada servicio publico debera designar
profesionales para capacitarse en gestion
de energia y reportar su consumo para
luego planificar, junto con el Ministerio
de Energia, una estrategia de eficiencia
energética. En la actualidad, son mas de
2.500 gestores energéticos certificados
en similar cantidad de edificios, los que
reportan. Esta medida se impulsé con el
objetivo de fomentar la productividad y
energias renovables, asi como de impulsar
el mercado de servicios en eficiencia
energética a través de inversiones propias
o via modelo ESCO, permitiendo a los
servicios pagar la inversion a través de los
ahorros producidos.

Durante este periodo se realizaron
capacitaciones a conductores del
sector publico para generar ahorro en
combustible, se instruyd en la construccion
de nuevos edificios publicos con criterios
de eficiencia energética y que los
productos que fuesen adquiridos por el
Estado tuviesen criterios de buenusodela
energia, poniendo al sector publico como
un referente.

Durante los tltimos afios, este programa se
ha fortalecido a través de la capacitacion
de gestores energéticos a lo largo del

pais y ha ido avanzando en el desarrollo
de diagndsticos energéticos a través
del trabajo realizado con la Agencia de
Sostenibilidad Energética. Para apoyar
en la mediciéon online de desempeiio
energético en edificios publicos se esta
desarrollando también unainiciativa piloto
denominada “Chile medido”.

Finalmente, cabe mencionar que entre los
afnos 2013y 2015, el Ministerio de Energia
firmé convenios de colaboracién con las
principales empresas publicas del pais
(CODELCO, Metro, ENAP, entre otras),
para incluir la gestion energética en sus
operaciones. A partir de estos convenios,
se realizaron importantes avances en el
uso eficiente de la energia y la inclusion
de energias renovables. Buscar nuevas
oportunidades en este sector es también
clave para continuar avanzando con mas
eficiencia energética para una mayor
productividad, pero considerando al
desarrollo sostenible como eje prioritario
desde el Estado.
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3.4.1

A Agencia de
S0 iliac

Energética

CASO DE IMPLEMENTACION LICEO EMG

En el marco del Programa de Mejoramiento
Energético de la Infraestructura Escolar
Publica que desarrolla la Agencia de
Sostenibilidad Energética, el Ministerio
de Energia y la Direcciéon de Educacion
Publica se realizaron dos pilotos de
acondicionamiento térmico en liceos de
las ciudades de Osorno y Concepcion. Las
medidas de mejoramiento fueron similares
en ambos, no obstante, destacaremos a
continuacién el proyecto desarrollado en
el Liceo Enrique Molina Garmendia de
Concepcidn por su mayor escala.

Este proyecto contemplé el disefio,
suministro y ejecucién de mejoramiento
térmico de la envolvente, considerando
un sistema de aislacién exterior (EIFS),
recambio de ventanas de vidrio simple
por doble vidriado hermético (DVH) vy
la inclusién de sellos de hermeticidad.
Ademads, incorporé un sistema de
ventilacién mecanica con recuperador de
calor para mejorar la calidad de aire en las
aulas de clase del establecimiento.

En términos de iluminacién, se
realizé del recambio de Luminarias
existentes por tecnologia LED en todo
el establecimiento. Considerando el
estandar de la Agencia y el objetivo de
potenciar las energias renovables en

Contacto: info@agenciase.org

establecimientos publicos, se incluyé
un sistema fotovoltaico de 20 kWp en
la cubierta del Pabellén Administrativo.

Entre los beneficios proyectados se
destacan la reducciéon de la demanda
normalizada de calefaccion en un 33%,
lo que se traduce en un mejoramiento
de la temperatura interior en periodos
de invierno y la mitigacién de problemas
de condensacién de las salas de clase. En
tanto, con el nuevo sistema de ventilacién
y recambio de luminarias se logra una
mejor calidad de aire interior sin aumentar
la demanda total del establecimiento,
mejorando las condiciones ambientales
(humedad, temperatura, niveles de CO2).

Proyecto piloto impulsado por el
Ministerio de Energia a través de la
Agencia de Sostenibilidad Energética en
el marco del Programa de Mejoramiento
Energético de la Infraestructura
Escolar Publica.

Tipo de proyecto
Llave en mano

Estado
Terminado

Inversion

$213.975.206

Recambio de lluminacién en Pabellén A, B
y Administrativo)

Ahorro

Se proyecta un ahorro anual de 9.634
kWh, equivalente a un 43,74% del
consumo anual de iluminacién.

De la misma forma se reduce en un
43,44% |la potenciainstalada equivalente
a 8.849 kw.

Ahorro monetario mensual
Proyectado a alcanzar los $194.355

Sistema Fotovoltaico 20 kWpen Cubierta
del Pabellén Administrativo
Generacion de energia eléctrica en
promedio anual serd de 30,73 MWh.
49.5 CO2 eq. evitadas [ton/aiio]

Ahorro anual aproximado

$2.200.000
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3.5

DESAFIOS DE LA EDUCACION FRENTE A LA EE

En el contexto del Acuerdo de Paris, Chile
debe implementar las acciones necesarias
para cumplir con los compromisos
adquiridos en su
Determinada a Nivel Nacional (NDC) y
asi transitar hacia un desarrollo inclusivo
y sostenible. Estos compromisos se
estructuran en tres lineas de accion:
adaptacién, mitigacion e integracion,
a lo que se agrega el componente
transversal de transicion justay medios de
implementacioén, destacando la necesidad
de fortalecer capacidades nacionales para
el logro de las tres lineas mencionadas.

Contribucién

En términos de mitigacion y dado que el
78% de las emisiones de GEI provienen
del sector energia, el pais ha establecido
una hoja de ruta para alcanzar la carbono
neutralidad al 2050 en base a seis pilares:
industria y mineria sostenible (25%);
producciéon y consumo de hidrégeno
(21%); edificacion sostenible de viviendas
y edificios publicos-comerciales (17%);
electromovilidad (17%); retiro de
centrales a carbén (13%); y otras medidas
de eficiencia energética (7%).

Si consideramos todas las medidas
dirigidas al buen uso de la energiaatravés
de la eficiencia energética (edificacion,
industria y mineria) ya se alcanzaria
un 35% en las reducciones de GEI al

2050. De esta manera, el crecimiento
econdmico sostenible del pais estara
acompafnado de una transicion que
integre energias renovables, eficiencia
energética y combustibles verdes. Lo
anterior implicara que se deberan disenar
medidas que permitan una transicion
justa y equitativa capaz de gestionar
adecuadamente los cambios en la fuerza
de trabajo del sector energia y con un
foco sostenible que equilibre intereses
sociales, econémicos y ambientales.

FORMACION DE CAPITAL
HUMANO

En términos de formaciéon de capital
humano, un estudio realizado por la Energy
International Agency (EIA), indica que
a nivel internacional muchos proyectos
asociados a la eficiencia energética son
intensivos en mano de obra, estimando
gue un millén de délares invertido en este
ambito generara entre 6 y 15 puestos de
trabajo en promedio, seguin el sector .

Por otro lado, las proyecciones del Global
Renewables Outlook 2020 de la Agencia
Internacional de las Energias Renovables
(IRENA), se espera que el nimero total de
puestos de trabajo en el sector energético
aumente a casi 100 millones hacia el afio

2050 (frente alos 58 millones existentes en
el afo 2017). Sélo el sector de las energias
renovables podria crear 42 millones de
puestos de trabajo a nivel mundial antes del
ano 2050, mientras que laimplementacion
de medidas de eficiencia energética crearia
21 millones de puestos de trabajo.

Del andlisis de los ejes planteados
en la Ley de Eficiencia Energética, se
desprende que en Chile existiran tres
areas de necesidades de formacion de
capital humano en los préximos afnos:
eficiencia energética, electromovilidad
e hidrégeno verde. De esta manera, los
futuros técnicos y profesionales seran
responsables de la transicion energética
del pais en los sectores de mayor
consumo como la industria, transporte,
mineria, sector residencial publico y
comercial (edificacién).

EFICIENCIA ENERGETICA

En el caso particular de la industria y
la mineria, se requeriran consultores y
empresas especializadas en la materia,
asi como de certificadores y auditores
en sistemas de gestion de energia. Sera
necesario contar ademas, con gestores
de eficiencia energética quienes deberan
elaborar planes de accién, implementar
acciones y posteriormente, verificar
avances mediante indicadores a fin de
realizar una mejora continua en los

procesos. En Chile existe la certificaciéon
Energy Manager (IEM)
otorgada por la Agencia de Sostenibilidad
Energética, la que cuenta con mas de 190
profesionales capacitados para mejorar
el desempefio energético, detectar
oportunidades y gestionar consumos de
energia en la organizacion.

Industrial

A nivel técnico profesional (TP), este
gestor de eficiencia energética es uno de
los siete perfiles incluidos en el Marco de
Cualificaciones TP (MCTP) para la ruta de
la EE del sector y que fuera presentado
por el Ministerio de Energiay la Fundacion
Chile . Este MCTP es una herramienta
que permite clasificar habilidades,
competencias y conocimientos a través de
niveles acordados de formacion, tal como
se muestra en el esquema de la siguiente
pagina.
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https://www.energiamctp.cl/

En especifico, el inciso 7° Articulo 2 de
la Ley indica que “los CCGE deberan
implementar uno o mas Sistemas de
Gestién de Energia -en adelante SGE- que
cubran al menos, un 80% de su consumo
energético total...” agregando que “los
SGE deberan contar a lo menos, con una
politica energética interna, objetivos,
metas, planes de accién e indicadores
de desempefio energético”. Para efectos
de la ley, la funcién del gestor energético
consistird entonces en ser la contraparte
técnica de la autoridad. EIl CCGE debe
nombrar un GE por cada instalacion,
faena u oficina que debera contar con las
competenciasy conocimientos adecuados.

Se estima que en el pais existen cerca de
200 empresas que clasificarian como
CCGE y considerando que se demandaran
profesionales por faenas, podrian ser mas
de 1.000 los gestores energéticos que se

A
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necesitarian para dar cumplimiento a los
requerimientos de la ley. En base al nuevo
enfoque que entrega el MCTP, también se
hace necesario contar con profesionales
especializados en diseiio e implementacion
de proyectos asi como de la supervisién,
operaciéon, mantencion de equipos y
sistemas con eficiencia energética.

En materia de edificacién, dado que la ley
exige contar con calificacién energética
de viviendas (CEV), también se espera
consolidar el mercado de evaluadores
energéticos para que realicen esta
calificacién con el objetivo de entregar una
informacién objetivay estandarizada. Esto
se puede traducir en una mayor cantidad
de ahorro en calefaccién, enfriamiento,
iluminacién y agua caliente sanitaria.

Durante el afio 2017, el nimero de
profesionales en Chile que trabajaban en

eficiencia energética ascendia a 15.000
aunque, si consideramos toda la cadena
de valor ligada a esta materia asi como su
enfoque transversal en especialidades y
el impacto de la ley, ese nimero deberia
aumentar en gran medida para llevar a
cabo las importantes acciones propuestas.

Por otra parte, la ley busca promover
la renovacion del parque automotriz
por aquellos vehiculos mas sostenibles,
siendo los eléctricos los que llevan la
delantera. Desde alli, la mayor demanda
por capital humano estard centrada en
mecanicos y eléctricos certificados con
perfiles técnicos de nivel superior que
tengan competencias en materias como
sustentabilidad, seguridad y digitalizacion.
En Chile, existe una fuerza laboral cercana
a los 600.000 profesionales que trabajan
en perfiles laborales relacionados, los
cuales seran requeridos para transitar
hacia la electromovilidad. Se suma a
esto, un acuerdo publico-privado en esta
materia que busca consolidar acciones
para contribuir a difundir en Chile las
ventajas de este cambio tecnolégico en el
transporte nacional.

Las cinco metas propuestas en esta linea
son: 1) duplicar la cantidad de modelos de
vehiculos eléctricos disponibles respecto
a los homologados el afio anterior; 2)
incorporar vehiculos eléctricos -al menos-

en 15 organizaciones publicas y privadas;
3) duplicar la cantidad de cargadores de la
red publica con respecto al afio anterior;
4) lograr que unas 1.500 personas estén
formadas en electromovilidad el afo
2021; y 5) fomentar nuevos usos para la
electromovilidad.

HIDROGENO VERDE

La ley de EE también declara al hidrégeno
verde como combustibley le daunimpulso
para seinicie la reglamentacion del sector,
entregando mayores certezas para este
tipo de proyectos en el pais. Por otro
lado, durante el afio 2020 se publico la
Estrategia Nacional de Hidrégeno Verde
, estableciendo tres objetivos relevantes:
contar con 5GW de capacidad instalada
de electrodlisis en desarrollo al 2025;
producir el hidrégeno verde mas barato del
planeta el afio 2030; y estar entre los tres
exportadores mas relevantes al afio 2040.

Estas importantes metas dan cuenta
del enorme potencial que posee el pais
en términos de hidrégeno verde, donde
la formacién de capital humano sera
un potente habilitador que permitira
avanzar con pasos seguros en la
consecucion de estos objetivos. En esta
linea, un estudio desarrollado por GIZ
estimé que el desarrollo de una industria
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del hidrégeno verde en Chile tiene el
potencial de generar como minimo 22
mil, 87 mil y 94 mil empleos para los aios
2030, 2040 y 2050, respectivamente.
Estos, incluso podrian duplicarse o
triplicarse si se consideran los factores de
productividad regional.

EFICIENCIA ENERGETICACOMO
ENFOQUE TRANSVERSAL

Parahacerfrentealos nuevosescenariosde
transformaciénenergéticaque se plantean,
es necesario transmitir la importancia que
tiene la eficiencia energética en los ciclos
formativos de maneratempranay conello,
contribuir al desarrollo de competencias
para que las decisiones en la seleccion de
artefactos, vivienda o desarrollo de un
proyecto industrial tengan criterios de
sustentabilidad incorporados.

La educacién en EE debe relevar la
importancia del uso eficiente de la
energia junto con su impacto en el medio
ambiente, la mejora de la calidad de vida
de las personas y el aporte que realiza
en la consecucién de la meta de carbono
neutralidad hacia el afnio 2050, desde la
ensefanza basica y hasta la educacién
superior. En este sentido, la formacién de
profesionales debe estar en sintonia con
las necesidades del sector productivo y

de servicios, donde el MCTP en distintos
sectores permitird una traduccion
formativa alineada vy pertinente,
asegurando con ellouna altaempleabilidad
de los egresados.

Instituciones como los socios de Anesco
Chile, INACAP, DUOC, INFOCAP, MIEUC,
Universidad SEK y Universidad de Talca
en el sector energia, ya estan disefiando
trayectorias con diversos itinerarios
formativos-laborales y articulando desde
EMTP los programas de nivel técnico-
profesional y educacién continua con
una formacion integral del estudiante,
a través de su participacion activa en
contextos reales y con mecanismos de
alternancia formativa.

A futuro deben considerarse también
los poblamientos sectoriales del MCTP
y los perfiles laborales asociados a la
electromovilidad y el hidrégeno para que
las instituciones de educacién superior
disefien programas de estudio basados
en la demanda del sector y contribuir
asi con la formacién de profesionales
que transformaran al pais con un

enfoque sustentable.

Wnacap
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Tipo de proyecto

) ) Ingenieria
CASO DE IMPLEMENTACION EN EDUCACION: g
;COGENERADOR EN AULA? Estado
Terminado
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En Chile, diferentes sectores estan
avanzando para tener una matriz
energética mas sustentable y con menos
emisiones. En este sentido, lacogeneracion
es una tecnologia que se ofrece como
una alternativa para usar eficientemente
los recursos energéticos, permitiendo
disminuir emisiones y efectos negativos
asociados, asi como de reducir costos
de manera significativa y aumentar la
seguridad de suministro en las industrias.

En este contexto se implementd el
Laboratorio de Integracion Térmica de
Cogeneracion de la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, para desarrollar
y realizar las actividades de formacion y
capacitaciéon de una forma cercana a la
practica, con un disefio especialmente
desarrollado que permitird simular
distintas configuraciones de integracion
térmica generando instancias para que los
alumnos puedan experimentar distintas
formas de operacién, como por ejemplo:
conexién en el retorno, en paralelo, sus
variantes con y sin acumulacién de calor,
entre otras.

Ademas, se pueden controlar diferentes
variables para verificar el efecto que
se genera en la operacion del sistema.
El equipo de micro-cogeneracion (de

Sitio web: https://www.4echile.cl/

fabricacion alemana) tiene una potencia
eléctricade 5,5 kW 'y 12,5kW de potencia
térmica y es alimentado con gas licuado
de petréleo. Asimismo, se contemplan
otras actividades adicionales como la
elaboracion de un curso electivo de
cogeneracion que serdimplementadoenla
Escuela de Ingenieria Mecdnica para luego
replicarse en otras universidadesy centros
de formacion.

El Cogenerador paralaimplementacion de
este laboratorio fue donado a través del
proyecto “Reduccion de emisiones a través
de la aplicacion de la cogeneracion en la
industria y el comercio en Chile”, iniciativa
desarrolladaentre el Ministerio de Energia,
la Agenciade Sostenibilidad Energéticayla
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, en el marco
de la cooperacion Chile - Alemania siendo
los objetivos principales de este proyecto
la transferencia tecnoldgica, difusién de
informacion y creacion de capacidades
para el desarrollo de proyectos de
cogeneracion en los sectores comercial e
industrial de Chile.
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DESAFIOS DE LA
TENDENCIAS EN EE

Vivimos una época que ha puesto a prueba
muchos de los paradigmas que dabamos
por hecho como extraer, hacer, usar y
desechar que parecian ser laclave del éxito
en un mundo que viajaba a toda velocidad
por lacarreterade laeconomia lineal, pero
lanave comenzé afallary surgié el espiritu
que nace desde la necesidad: cambiemos,
mejoremos, transformemos, innovemos.

Dos conceptos trascendieron la teoria y
se transformaron en verdaderas causas:
necesitdbamos mdas pero teniamos
menos y lo necesitdbamos rapido, por
lo mismo innovamos y adoptamos la
eficiencia energética. Por otra parte,

3.6.1

PANELES SOLARES

INNOVACION Y

necesitdbamos reducir la extraccion
y revalorizar los desechos de manera
sustentable... innovamos y nacié la
economia circular para hacer frente a un

desarrollo sostenible.

(Cémo llegamos ahi de manera
transversal? La respuesta es la innovacion.
A continuacién, presentamos algunos
casos diversos e interesantes innovaciones
tecnolégicas disponibles que sin duda,
seran un aporte a la eficiencia energética
de varias instalaciones.

N
0 Smart-Tec

HIBRIDOS PVT

CON TECNOLOGIA AHTECH

Un panel solar hibrido PVT (fotovoltaico
térmico) es capaz de generar electricidad y
agua caliente simultaneamente graciasala
energia solar. Para ello, dispone de celdas
fotovoltaicas que producen electricidad
y un sistema hidraulico que calienta el
agua consiguiendo minimizar las perdidas
térmicas y maximizar la produccion
eléctrica gracias a la refrigeracién que se
obtiene de las celdas fotovoltaicas.

Los paneles fotovoltaicos comunes
aprovechan sélo un 20% de la energia del
soly el restante 80% se pierde por reflexion
de los rayos solares y pérdidas de calor. En
cambio, los paneles hibridos con tecnologia
aHTech reducen las pérdidas por reflexién
y la mayoria del calor se transfiere al agua,
llegando aunaeficiencia del 89%y sus usos
son multiples.

Mas informacién en www.smart-tec.cl
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BENEFICIOS:
e Retorno de la inversién entre 5y 7
ahos

e Reducciondel 50% del espacio necesario

eMayor cantidad de emisiones evitadas

AGUA FRIA

T

AGUA CALIENTE

3.6.2

() Click
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TECNOLOGIA INTELIGENTE PARA MONITOREO,
CONTROL Y EVALUACION DE CONSUMOS A-LOT

El mercado eléctrico estd viviendo la
mayor revolucion desde su creacion.
Nuestro mundo estd transformandose en
uno mas electro intensivo, verde y digital.
Con ello, el poder esta pasando de los
tradicionales monopolios a los clientes y
las causas son los cambios tecnoldgicos,
regulatoriosy laformaen que las personas
evallan el desempeno de las empresas.
Hoy la energia eléctrica esta dejando de
ser un costo que se sufre y se paga como
los impuestos, para transformarse en un
centro de valor.

De acuerdo a un estudio de EE en la
industria realizado por la Universidad
de Chile el afio 2017, un 90 % entre las
medianas y grandes empresas del pais no
poseen sistema de Gestion de Energia y
aquellas que lo tienen aun utilizan una
captura manual de datos que se refleja
en complicadas planillas excel. En otras
palabras, realizan el anélisis forense de
un gasto que hoy se puede gestionar en
tiempo real.

A nivel global la energia eléctrica
duplicara su participacion en la matriz
energética, principalmente impulsada
por las energias renovables e irrupcion de
la electromovilidad. Tanto la generacidn

solar como las baterias han reducido su
costo en mas de un 80% en los ultimos
anos y en forma paralela, vemos como el
costo de sistemas de monitoreo loT se ha
reducido drasticamente.

Las empresas que lo utilizan para conocer
cémo, donde y cuando consumen la
energia, detectan en promedio un 30%
de desperdicio aunque la buena noticia
es que gran parte de este Ultimo, se puede
evitar cambiando el comportamiento de
las personas al tener informacién de su
consumo y hacer mas consciente su uso.
Este desperdicio ya no sera tolerado por
los ciudadanos preocupados por la crisis
ambiental pues consumidores, accionistas
y trabajadores exigirdn mejores estandares
de eficiencia en el uso de energia. Sumado
a lo anterior, aunque con retraso de los
cambios tecnoldgicos, todas las nuevas
regulaciones exigen cada vez mas a las
empresas mejorar su eficiencia energética
y reducir suimpacto en el medio ambiente.

Mas informacién en www.clickie.io
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3.6.3

U ASGREEN

ENERGY MANAGEMENT & MONITORING ADVISOR

(EMMA)

CreadaporexpertosenEE, estaplataforma
de medicién y gestion de la energia retine
todas las ventajas de la gestion remota,
inteligencia artificial y procesamiento de
grandes volimenes de datos para mejorar
la toma de decisiones de la empresa. Esta
herramienta digital sencilla, flexible y
accesible facilita la gestion de la energia
integrando equipos de gestiéon con la
producciéon para disminuir el consumo
energético.

EMMA reulne y procesa la informacion
necesaria para entregar las mejores
recomendaciones basadas no sélo
en experiencias previas, sino con la

informacion de modelos predictivos que
permiten anticiparse a los hechos. Esta
posee tres puntos de contacto:

et s (GESTIONALO! su

¢ Plataforma web de gestion energética:
concentra la informacién, monitorea
variables energéticas, emite alertas,
entrega recomendaciones de gestion y
reportes a la medida de la necesidad de
cada cliente.

e EMMA box: captura y transmite la
informacién a través de redes celulares
y wifi hacia la nube para respaldar y
gestionar en la plataforma.

e Equipos de medicion y registro:
eléctricos y de proceso, seleccionados
de acuerdo a las caracteristicas de la
empresa, de facil instalacién y que no
interfieren en la operacién.

Los perfiles de usuario de EMMA estan
pensados en los roles que cada persona
debe cumplir para aportar en la gestion
energética, diferenciando
funcionalidad de
acuerdo al drea a la que
pertenece el usuario y

su involucramiento en el
proceso.

Con mias de 10 afos
de experiencia en
eficiencia energética y un
equipo multidisciplinario
especializados en la
industria y la tecnologia

IoT/Al en Asgreen, se resuelve el dilema
entre tener que elegir una gran tecnologia
0 una que converse con la industria y
sus caracteristicas.

Es por esto que al tratarse de una
plataforma de desarrollo propio, EMMA
ofrece la ventaja que el propio cliente
pueda construir su sistema de manera
modular y armar un paquete de solucion
a su medida, desde la instalacion de los
medidores hasta la ejecucién del sistema
de gestion. Ademas EMMA permite que

3.6.4

el servicio se cobre segun la cantidad de
energia gestionada en la plataforma, lo que
implica que si el cliente consume menos
energia por una buena gestiéon, EMMA es
mas barata y cuenta con las pruebas piloto
en mineriay agroindustria.

Mas informacién en www.emmaenergy.com

START
GROUP

COCINA SOLAR Y ECONOMIA CIRCULAR

Start Group es una empresa dedicada a
I+D que recogio el desafio de crear una
alternativa simple para interactuar con la
energiasolary acercarlaalavidacotidiana
de las personas. Aplicando tecnologia
de vanguardia en absorcion solar (con
tubos de borosilicato al vacio) y junto a
un programa de fabricacién sustentable,
dieron vida a la primera cocina solar
eficiente desarrollada bajo un concepto
de economia circular.

La base de la produccién de cada cocina

Antu son el reciclaje, reutilizacién y
energias limpias. El 70% de sus partes y
piezas estan producidas por inyeccion de
plastico reciclado proveniente de distintas
actividades colaborativas de reciclaje
tales como campafas con colegios e
instituciones para recolectar plastico ABS,
HDPE, Nylon asi como la reutilizacion de
residuos de la misma industria plastica.

Cada cocina Antu reutiliza mas de 10 kilos
de plastico y cuyo destino era danar el
ecosistema por 500 afos. El 30% restante
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de sus partesy piezas estan realizadas por
impresion 3D, proceso en el que se utiliza
energiasolar. Asuvez, las piezas hechas de
madera provienen de residuos industriales
de madera noble y sélo pesa 6 kilos
facilitando su portabilidad hacia diferentes
lugares. Con Antu es posible cocinar hasta
cuatro litros de todo tipo de alimentos en
tiempos que van desde los 15 minutos para
Quinua con maricos en Atacama, hasta las
dos horas para un cordero en la Patagonia,
pasando por preparaciones dulces como

queques, mermeladas, manjar, pan y todo
tipo de proteinas, verduras o cereales.

Este es uno de los abundantes ejemplos
de innovacion que demuestran que si es
posible resolver nuestras necesidades
y generar valor desde un pensamiento
critico, una busqueda a escala humana y
con respeto por el medio ambiente.

Mas informacién en www.antucocinasolar.cl

3.6.5 (BEECQL | Cmm

ILUMINACION INTELIGENTE BEGHELLI - OPTICOM

Opticom es un sistema de auto timer
que permite bajar el flujo de la luminaria
cuando no detecta presencia de personas
en un area determinada y/o cuando hay
presencia de luz natural. Esta tecnologia
aplica para modelos bs100 led (estancos
herméticos) y box led (proyectores de
area) de Beghelli. Las luminarias Beghelli
qgue incorporan la tecnologia opticom,
luego de ser instaladas toman un tiempo
de 24 horas para que reconozcan las
condiciones luminicas de la zona y con
ello el equipo operard 100% de manera 0
auténoma.

OPTICOM

Algunas aplicaciones mas comunes que
usan esta tecnologia son en las zonas
de estacionamiento vehicular, zonas
de transito de personas con poco flujo,
bodegas y acopio de material.

Mas informacién en www.eecol.cl
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3.6.6

€

HEAVENWARD

CASO DE IMPLEMENTACION: EDIFICIO INTELIGENTE

Con una fuerte conviccién centrada en el
desarrollo de un edificio inteligente que
fuese capaz de lograr ahorros, funcionar
eficientementey aportar ala mitigacion de
los efectos asociados al cambio climatico,
Heavenward Ascensores desarrollé y
construyd el primer edificiointeligente con
certificado LEED EBOM Platino en Chile.
La certificacién aseguralaimplementacién
desistemas interconectadosy parametros
de eficiencia energética en cada parte
de su disefio.

El edificio consta de 4 pisosy se ubicaenla
comunadeLaReina,fueconstruidodurante
los afios 2016 y 2018 contemplando
una inversion de aproximadamente
U$ 2 Millones y se implementaron
tecnologias tales como: sistema de aire
acondicionado VRV, circuito cerrado de
televisién, termo paneles, iluminacion
LED, griferia temporizada para control
de consumo de agua, y sistema SCADA
(Mcworké64 de Mitsubishi) para control
de consumo eléctrico. De esta forma se
logré un ahorro anual de U$ 2.000 en
gastos de energia, lo que representa en
una disminucién de 6.000 kWh de energia
equivalente, evitando la emisién de
2,7kton de CO2 ano.

Por otro lado y con la intenciéon de
maximizar el uso energético para la

comunidad, Heavenward implementd
medidas que permitirdn generar su
propia electricidad, dentro de las cuales
destacan la instalacién de dos ascensores
regenerativos deelectricidadde 5kWyuna
planta solar fotovoltaica de 10 kW. Estos
sistemas alimentan tanto al edificio como
al sistema de respaldo en base a baterias
de 8 kW, lo que desplazara a un sistema
basado en generadores de combustibles
liquidos, directamente influyendo en la
reduccion de emisiones de contaminantes.

De esta forma se ha logrado presentar
una nueva alternativa para la edificaciéon
sustentable, una que pueda ser utilizada
como punto de partida para futuros
proyectos y para proveer entrenamiento
al personal encargado de liderar este tipo
de iniciativas.

Adicionalmente y como parte del plan de
EE, se considera la activacion del sistema
de baterias para el alumbrado nocturno
y el control del agua de riego de jardines,
junto con laexpansiéon modular dela planta
fotovoltaica ya instalada, mostrando asi
que proyectos de esta naturaleza pueden
evolucionar durante el tiempo.

Sitio web: www.heavenward.cl / Contacto: gustavo.lagos@heavenward.cl

Empresaacargo Ahorro

Heavenward Ascensores SA (U$/afio) 2.000

Tipo de proyecto Ahorro

Llave en mano (KWh/aiio) 6.000
Implementacién/Mantencién Baja de Emisiones

SGE 2,7 Ton CO2 (evitadas)
Inversion

US$ 2 Millones
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S0CI0 DE
JESCO

AMEST
ESPECIALIDADES wﬁ-ﬂ-
PRODUCTO SERVICIOS ESCO's
Smart-tec Smart-tec Smart-tec
Punto Solar Punto Solar Punto Solar
Ener Ener Ener
.. . Tubsa Tubsa
Generacion fotovoltaica Vivendio Vivendio
Slikar Slikar Slikar
Start Spa Start Spa Start Spa
Gasco Glp
Smart-tec Smart-tec Smart-tec
Punto Solar Punto Solar
lluminacion Chinaled Chinaled Chinaled
Tubsa Tubsa Tubsa
Prevent
Vivendio Vivendio
Tubsa Tubsa
Ener Ener Ener
Calderas y Centrales Térmicas Energy-tracking | Energy-tracking | Energy-tracking
Smart-tec Smart-tec Smart-tec
Prevent Prevent
Gasco Glp Gasco Glp
Asgreen Asgreen
Nordin Nordin Nordin
Vivendio
Smart-tec Smart-tec Smart-tec
Prevent
Punto Solar Punto Solar
. .. . ) Enersolar
Sistemas de Gestion de la Energia y Monitoreo
Crownest Crownest
Clickie Clickie
Smartclarity Smartclarity
Gasco Glp Gasco Glp
Energy-tracking | Energy-tracking | Energy-tracking
Negawatt
Gbr-green Gbr-green
Gbr-green Gbr-green
Asgreen
Smartclarity Smartclarity
Smart-tec Smart-tec Smart-tec
Crownest
Smartclarity
Consultoriay Auditorias Energéticas Chinaled Chinaled
Vivendio
Prevent
Nordin Nordin Nordin
Enersolar
Tu Energia
Clickie Eecol Gasco Glp
Ener
Smart-tec Smart-tec

Equipamiento HVAC

Energy-tracking

Energy-tracking

Energy-tracking
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SOCID DE
JESCO

ESPECIALIDADES @E’,ﬁ-ﬂ-
PRODUCTO SERVICIOS ESCO's
Start Spa Start Spa Start Spa
Tubsa Tubsa
Energia Solar Térmica Energy-tracking | Energy-tracking | Energy-tracking
Smart-tec Smart-tec
Enersolar
Bombeo de Agua | PuntoSolar | Crownest
Aire Comprimido | Crownest |  Crownest
Gbr-green Gbr-green Gbr-green
Heavenward Vivendio Vivendio

Energy-tracking
Smartclarity

Energy-tracking
Smartclarity

Energy-tracking

Prevent
Eficiencia Energética en la Edificacion Enersolar Enersolar Enersolar
Clickie
Smart-tec Smart-tec Smart-tec
Punto Cardinal
Tu Energia
Energy-tracking | Energy-tracking | Energy-tracking
Tubsa
Mantenimiento Vivendio
Smartclarity Smartclarity
Prevent
Vivendio
Prevent Prevent Prevent
Cogeneracion Asgreen

Energy-tracking

Energy-tracking

Energy-tracking
Gasco Glp

Educacién / Capacitacion

Asgreen

Smartclarity

Asgreen
IDMA

U. Talca
U.SEK
Inacap

Smartclarity
Duoc
MIEUC
Infocap
Ciluz
Punto Cardinal

Bombas de Calor

Tubsa
Smartclarity
Energy-tracking

Tubsa
Smartclarity
Energy-tracking

Energy-tracking

Ener Ener Ener

Smart-tec Smart-tec Smart-tec
Equipamiento Compensacion | Smartclarity | Smartclarity |
Certificacion Leed |  Gbr-green | Gbr-green |
Medicién de Huella de Carbono | | Idma |
Electromovilidad | PuntoSolar | PuntoSolar |

Transporte Eficiente con GLP y GN | | GascoGlp | GascoGlp

| | Nordin | Nordin

Refrigeracion industrial, producto freso y congelado
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- C TOR

SAS

!: ASGREEM

ASGREEN

Miguel Claro 195, of 810.
Providencia
marialuisa.lozano@asgreen.cl
www.asgreen.cl

CROWNEST

Domingo Calderon 8993-A
LaReina
mauribe@crowsnest.cl
www.crowsnest.cl

ECOINGENIERIAS

LG

Ecoingenierias Consultoria spa

Av. Cristébal Colén 7940, Piso 2
Las Condes
carlos.manriquez@ecoingenierias.cl
www.ecoclimatizacion.cl

-~

E

ENER

Cornelio Saavedra 11
Chiguayante
arodriguez@ener-solar.cl
www.ener.cl

CHINALED

Avenida Marathon 2641
Macul
kaimin.chia@chinaled.cl
www.chinaled.cl

EMGINEERING
TOMORROW

DANFOSS

Av del valle 577, of 203.
Huechuraba
oscar.munoz@danfoss.com
www.danfoss.com/en

EECOL POWER
14 delafama 2761
Conchali
g.tapia@eecol.cl
www.eecol.cl

FCH

FUNDAGION CHILE

FUNDACION CHILE

Av. Parque Antonio Rabat Sur 6165
Vitacura

karien.volker@fch.cl

www.fch.cl

CLICKIE

Enrique Foster Sur 110Las
Condes
marcelo.llevenes@clickie.io
www.clickie.io

1ocUC

DUOC

Eliodoro Yafez 1595, piso 8.
Providencia
mmoralesh@duoc.cl
www.duoc.cl/admision

ENERGY TRACKING
Isabel La Catdlica 995

La Cisterna
hs@energy-tracking.com
www.energy-tracking.com

ciluz

==

Fundacion Ciluz
Av.Francisco Bilbao 3038
Nufioa
ximena@sulilab.com
www.ciluz.cl




© Gasco

GASCO

Santo Domingo 1061
Santiago
jfrichards@gasco.cl
www.gasco.cl

IDMA

Agustinas 1954

Santiago
teresa.montecinos@idma.cl
www.idma.cl

NEGAWATT

NEGAWATT

Paseo Bulnes 216, of. 604.
Santiago
juan.penailillo@negawatt.cl
www.negawatt.cl

ak PUNTOCARDIMAL

CBod s UL dRE

PUNTO CARDINAL

General del Canto N° 112, Of. 601
Providencia
dvs@puntocardinal.cl
www.puntocardinal.cl

GBR

Av. Apoquindo 6410

Las Condes
german.bruna@gbr-green.cl
www.gbr-green.cl

Finacap

INACAP

Av. Vitacura 10.151
Vitacura
vavalos@inacap.cl
www.inacap.cl

T
Nerdin
“ Ingenberia

NORDIN

La Concepcion 81, Of. 608
Providencia
jflira@nordin.cl
www.nordin.cl

LNTS

SOLAR

PUNTO SOLAR

Bernardo Veray Pintado 2576
Providencia
joyanedel@puntosolar.cl
www.puntosolar.cl

HEAVENVWARD

hhr_l‘-lll—

Heavenward

Avda Nva Tajamar 481, 1001
Las Condes
Gustavo.lagos@heavenward.cl
www.heavenward.cl

Infocap

Av. Departamental 440
San Joaquin
dnunez@infocap.cl
www.infocap.cl

PREVEN

INTELIGENE I mIATICA

PREVENT

Avda 11 de septiembre 1881 Of. 2507
Providencia

gerencia@prevent.cl
www.prevent.cl

%
‘Smart—Tec

Smart-Tec SpA

Los Olivillos 12226

Las Condes
yerko.franulic@smart-tec.cl
www.smart-tec.cl

smart
clarity

SmartClarity

Sancho de la Hoz 3431 of. 2
Vitacura
matias.coll@smartclarity.com
www.smartclarity.com

J) TuBSA

EL FUTURO DE LA ENERGIA

Tubsa Ltda

BLANCO ENCALADA 2479
Santiago

hua@tubsa.cl
www.TUBSA.cl

WA

u UMIVERSIDAD
CHuE

UNIVERSIDAD DE TALCA
1 Poniente 1141

Talca

marcoriv@utalca.cl
www.utalca.cl

enel X

Enel X Spa

Santa Rosa 76 piso 5
Santiago
julio.turchan@enel.com
www.enelx.com/cl/es

START
GROUP

Start SPA

Burgos 71

Las Condes
luis@startchile.com
www.antucocinasolar.cl

P UMNIVERSIDAD

.f"l
& ISEK

nSER MEORES

Universidad SEK

Fernando Manterola N°0789
Providencia
andres.rebolledo@usek.cl
www.usek.cl

vivendio

BUEOALMRIC A

VIVENDIO

La Concepcion 141, oficina 203
Providencia
daniel.hidalgo@vivendio.cl
www.vivendio.cl

Tu Energia Asesores

Santa Ines 217 P25

Isla de Maipo
roxana.silva@asesorestuenergia.cl
www.asesorestuenergia.cl

Energia

MAGISTER UC

Av. Vicuiia Mackenna 4860
San Joaquin
carla.castillo@ing.puc.cl
www.mie-uc.cl

SSLEI

EMERGIA SOLAR

Slikar

Condominio Chicureo 2 ¢73
Colina

cantunovic@solei.cl
www.solei.cl
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AChEE
Agencia SE
ANESCO Chile
ANESE
BID

CER
CNE
CORFO
EE
ESCO
FCh

GEI

Glz

INN
PIEE
PPEE
PEEEP
PMG
PRIEN
SOFOFA
TCal

GLOSARIO DE SIGLAS

Agencia Chilena de Eficiencia Energética

Agencia de Sostenibilidad Energética

Asociacion Nacional de Empresas de Eficiencia Energética
Asociacién Nacional de Empresas de Servicios Energéticos
Banco Interamericano de Desarrollo

Centro de Energias Renovables

Comisién Nacional de Energia

Corporacion de Fomento de la Produccion

Eficiencia Energética

Energy Services Companies (sigla en inglés)

Fundacion Chile

Gases Efecto Invernadero

Agencia Alemana de Cooperacién Internacional (sigla en aleman)
Instituto Nacional de Normalizacion

Programa Pre-inversion Eficiencia Energética

Programa Pais de EE

Programa de Eficiencia Energética en Edificios Publicos
Programa de Mejoramiento a la Gestion

Programa de Estudios e Investigaciones en Energia, U. De Chile.
Sociedad de Fomento Fabril

Teracaloria

LEY DE

Eficiencia
Energetica

en CHILE

B
\ g /%

APLICACION E IMPACTO EN LOS SECTORES
PRODUCTIVOS Y USUARIOS DE ENERGIA




165 ANOS ENTREGANDO
SOLUCIONES ENERGETICAS
A LA INDUSTRIA CHILENA

“La nueva Ley de Eficiencia Energética es una gran oportunidad para
promover el uso racional y eficaz de la energia. Como compaiiia con
mas de 165 afios desarrollando soluciones energéticas, entendemos

que esta iniciativa es un gran paso para avanzar en la sostenibilidad
de nuestras comunidades, mejorando la calidad de vida de las
personas, reduciendo las emisiones contaminantes y optimizando
la productividad de las empresas.

Los invitamos a conocer y aprender mas de la
Eficiencia Energética en este completo manual
que ha desarrollado la Anesco y sus socios”.

Victor Turpaud Fernandez,
Gerente General Empresas Gasco S.A

._

www.gasco.cl G a SCO

www.empresasgasco.com ENERGIA QUE TRANSFORMA




